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Premessa

A partire dai 1° gennaio 2016 gli enti locali trentini appiicano #f D.lgs. 118/2011 e successive modificazioni ed
integrazioni, con il guale viene riformato il sistema contabile nazionale per rendere i bilanci delle amministrazioni omogenei,
confrontabili ed aggregabili e viene disciplinato, in particolare, nel principio contabile applicato della programmazione
allegato n. 411, i ciclo della programmazione & della rendicontazione.

La riforma contabile e stata recepita a livello locale con la legge provinciale 9 dicembre 2015 n. 18, che ha introdotto
non poche variazioni a numerosi articoli det D.lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m (Testo unico degli enti focaif -TUEL). In
particolare Fart. 151 del TUEL indica gli elementi a cui gli enti tocali devono ispirare ta propria gestione, con rifetimento al
Documento Unico di Programmazione (DUP), sulla cui base viene elaborato il bitancio di previsione finanziario. L'art. 170
del TUEL disciplina quindi il DUP, in sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica (RPP). tale strumento
rappresenta la guida strategica e operativa degli enti locali € “consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e
unitario le discontinuita ambientali e organizzative”".

It DUP deve essere redatto ed approvato prima del Bilancio di previsione perché ne detta le linee guida, costituendo,
nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altn
documenti di programmazione,

Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti & consentita 'elaborazione di un DUP semplificato, it quale individua,
in coerenza con it quadro normative di riferimento e con gli obiettivi generall di finanza pubblica, tenendo conto della
situazione socio economica del proprio territorio, le principali scelte che carafterizzana il programma dell amministrazione
da realizzare nel corso del mandalo amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato,

Con Decreto del ministero dellEconornia e delie Finanze dd. 18.05.2018 é stato approvato un modello di DUP
uiteriormente semplificato per | Comuni con popolazione inferiore ai 2.000 abitanti.

Trattandosi di un documento che contiene le valutazioni delle principali scelte che caratterizzano il programma
dell'amministrazione da realizzare nef corso del mandato amministrativo e gl indirizzi generali di programmazione riferiti al
periodo di mandato, riportando, per ogni singola missione attivata del bitancio, gl obiettivi che lente infende realizzare negli
esercizi considerati dal bilancio di previsione (anche se non compresi nel periode di mandato), nella predisposizione del
Documento Unico di Programmazione 2021-2023 I'attuale Amministrazione, eletta a seftembre 2020, si trova a dover
mediare tra portare a termine alcuni interventi avviati € non conclusi dalla precedente Amministrazione e le tante idee ¢
apporti innovativi che sono stafi il loro “cavalio di battaglia” delle recenti elezioni comunali. Tuito questo nelfa
consapevolezza che fe risorse a disposizione sono sempre pill limitate,

in particolare il principio contabile applicato della programmazione fissa i seguent] indirizzi generali che sottendono Ja
predisposizione del DUP e riguardano principalmente:
1. l'organizzazione e la modalita di gestione dej servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e dei costi
standard e del ruolo degli eventual organismi, enti strumentali e societa controliate e partecipate.
Saranno definiti gh indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate e partecipate
con riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestional che devono
parseguire e alle procedure di controllo di competenza dell'ente;
2. lindividuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico - finanziaria attuale e
prospettica, anche in termini di equilibri finanziari del bilancio e della gestione.
Devono essere oggetto di specifico approfondimento almeno | seguenti aspetti, relativaments ai quali saranno
definiti appositi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:
a) gl investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di
investimento e dei riflessi per quanto riguarda fa spesa corrente per ciascuno degli anni delf'arco temporale di



riferimento;
b) i programmi ed i progett di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclust;
¢) itributi e le tariffe def servizi pubblic;
d) la spesa corrente con specifico riferimento alia gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento alla
qualith def servizi resi e agli obiettivi di servizio,
e} l'analisi delle necessita finanziare e strutturali per l'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie
missioni;
f) la gestione del patrimonio;
@) # reperimento e l'impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;
h) lindebitamento con analisi defla relativa sostenibilita e andamento tendenziale nel periodo di mandato;
i) gli equilibri della situazione corrente e generali det bitancio ed i refativi equilibri in termini di cassa.
3. la disponibilits e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in tutte le sue
articolazioni e alla sua evoluzione nel ternpo anche in termini di spesa.
4, Lacoerenza e compatibifita presente e futura con i vincolt di finanza pubblica.

Ogni anno sono verificatt gli indirizzi generali e i contenuti della programmazione con particolare riferimento al
reperimento e impiego delle risorse finanziarie e alla sostenibilita economico - finanziania, come sopra esplicitati. A seguito
della verifica & possibile operare motivatamente un aggiormamento degli indirizzi generali approvati.

Con il Protocollo di Intesa in matenia di finanza locale 2021, sottoscritto dalla Provincia Autonoma di Trento & dal
Cansiglio delle Autonomie Locali in data 16 novembre 2020 ¢é stato disposto che per I'esercizio 2021 il termine per fa
deliberazione de! bilancio di previsione sia differito al 31 gennaio 2021 e che in caso di ulteriore proroga da parie dello Stato
del termine di approvazione del hilancio di previsione 2021-2023 dei comuni, si concorda sullapplicazione delia medesima
proroga anche per | camuni trentini; con it decreto ministeriale 13 gennalo 2021 if termine di approvazione del bilancio di
previsione 2021-2023 & stato prorogate af 31 marzo 2021,

Il DUP sempilificato viene strutturato come segue:

o Analisi di contesto; viene brevemente illustrata la situazione socio-economica nazionale e in particolare
regionale e provinciale nel quale si trova ad operare il comune. Viene schematicamerte rappresentata la
situazione demografica, economica, sociale, patrimoniale atiuale de! comune.

« Linee programmatiche di mandato: vengono riassunte schematicamente le linee di mandato, con
considerazioni riguardo allo stato di atiuazione dei programmi all'eveniuale adeguamento e alie relative cause.

» Indirizzi generali di programmazione: vengone individuate le principali scelte di programmazione delle risorse,
degli impieghi e la verifica della sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di
equilibri finanziari de! bitancio e della gestione. Particolare riferimento viene dato agli organismi partecipati del
comune.

« Obisitivl operativi suddivisi per missioni e programmi: attraverso ['analisi puntale delle risorse e fa loro
allocazione vengono individuati gli obbiettivi operativi da raggiungere nel corso del triennio.



1. Analisi delle condizioni interne

in questa sezione sono esposte le condizioni interne dell'ente, sulla base delle quali fondare # processo

conoscitivo di analisi generale di contesto che conduce allindividuazione degli indinzzi strategici.

1.1 Popolazione
1. Andamento demografico

Popolazione residente 593 595 14563

M aschi 483 481 47a 475 512
Femmine 510 514 50 514 532
Famiglie 140 445 448 448 472
Stranieri 2 27 23 24 25
n, hati (residenti) 9 g 5 7 10
n. monti {residenti) 4 5 5 8 4
Saldo naturale 5 ? 0 -1 8
Tasso di natalita 804 05 502 708 o gd
Tasso di mortalits ) 4,04 5,04 5,02 808 3,54
n. immigrati nell'anno 35 33 31 27 74
n. emigrati nell'anng 35 30 30 33 30
Salda migratotio 8 1 1 4 44

Nel Comune di Tenna alla fine def 2019 risiedono 1044 persone (55 persone in pit rispetio all'anno precedente),

di cui 512 maschi e 532 femmine, distribuite su 3,11 kma., con una densita abitativa pari a circa 336 abitanti per kmq.

Nel corso dell'anno 2019;

» Sono stati iscritti 10 bimbi per nascita e 79 persone per immigrazione;
» Sono state cancellate 4 persone per morte e 30 per emigrazione;

Il saldo demografico fa registrare un incremento pari a 49 unita, in controtendenza rispetto all'andamento varabile
defl'ultimo periodo che oscillava tra saldi negativi di alcuni anni e saldi positivi di altri. Tale incremento & stato
determinato oitre che da un saldo naturale (differenza tra nascite e decessi nell'anna) positivo, soprattutto da
un safdo migratoric nettamente positivo, dovuto alf'arrivo sul terntorio comunale di un numero elevato di nuove
famiglie. Questo & stalo reso possibile dal completamento di diverse unitd abitative (in parte risanate o
ristrutturate, ma anche costruite ex novo)..

La dinamica naturale fa registrare andamenti osciflanti tra saldi nettamente negativi in alcuni anni e leggermente
positivi in altri, nell'ultimo anne le nascite hanno superato di 6 unita | decessi, contribuendo ad invertire
una tendanza che sembrava ormai consolidata.

La dinamica migratoria risulta anch'essa in controtendenza rispetto al quadriennio precedente con un evidente
incremento del saldo positivo nell' uitimo anno.

Il risultato defla dinamica naturale e della dinamica migratoria & una crescita numerica abbastanza elevata, che ha
permesso al Comune di rientrare nella classe dei Comuni con pid di 1000 abitanti.

Nel 2019 si é arrestato il trend che sembrava ormai consolidato dif un numero sempre crescente di persone
decedute inviate alla cremazione; infalli dei 4 decessi avvenuti nel corso del 2018 2 sono stalte fe inumazioni a
rotazione, una fumulazione salma e una sola cremazione. Questo deve far rivedere le politiche e le scelte



dell Amminisirazione in merito ai servizi ed agli investimenti cimiteriali. Dopo F'approvazione def nuovo Regolamento
di Polizia Mortuaria avvenuto nel corso dellanno 2019 e l'approvazione delle refative tariffe cimiteriali con decorrenza
2019, nella primavera-gstate 2020 era in previsione un'‘attivité oi riesumazione straordinatia che doveva interessare
un intero quadrante dell'attuale cimitero, per un numero complessive di circa 30 sepolfure, al fine di liberare spazi e
migliorare I'aspetto disorganico e disordinato nella scelfa degli spazi di sepoliura finora seguito. Tuttavia a causa
delf'emergenza sanitaria tale intervento é stato rinviato e probabilmente potra essere avvialo nefla seconda meta del
2021, se l'evolversi della sifuazione epidemiologica lo consentira.

n. decessi 4, 5 5 8 4
n. cremagzioni 3 5 4 1 1
% 75 100 80 12,5 25

i g X ks

Popolazione al 31.12.2019 1044
In eta prima infanzia (0/2 anni) _ 23
In ata prescolare (3/5 anni) 23
in eta scuola primaria e secondaria 1° grado 83
(6115 anni)

In forza lavoro 1° occupazione (16/29 anni) 155
In etd adulta (30/65) 528
Oitre l'eta adulta {oltre 65) 232




2. Situazioni e tendenze socio - economiche

Poco meno del 17% (176 su 1044) circa dei residenti sul terriforio comunale vive in nuclei familiari composti da una
sola persona e questa situazione & rimasta pressoché costante negli ultimi anni. La fotografia di nuclei familian sul territorio

comunale e ia seguente;

A2

n. famiglie 440 446 448 448

n. medio componenti 2,26 2,23 2,22 2,21 2,21
% fam, con un solo componente 0,36 0,37 38,17 37,28 37,28
% fam con 6 comp. e + 0,91 1,12 0,89 0,89 0,85

% fam con bambinidieta < 6
anni
% fam con comp. di eta > 64
anni

Anno scolastico 2015/2016 | 20162017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2015/2020
n. asiliseziont 2 1 f 2 2
i, alunni
n. alunni residenti ! ! 1 4 b
% di bambini {0/2)resident
fraguentanti asili nido

% di bambini (0/2)residenti non
frequentanti asili nido

Pl oI g s N7
& A 5 h8m 2B 21 7%

G, 4% 7H.0% T35

ERFL

POLITICHE SOCIALL GIOVANILI- FAMILIARI

L'obiettivo dell'amministrazione comunale & quello di essere attenti ad ogni esigenza dei vari contest, a partire da quello
neonatale fino ad arrivare alle categorie dei piti anziani, ma anche dei vari livelli sociali partendo dal meno abbienti per
arrivare a quelli meno bisognosi. Un contesto di importanza fondamentale per I'Amministrazione rimane quello delle
famiglie. Per cogliere le esigenze vi & una costante collaborazione con il servizio sociale del teritorio al fine di monitorare
le esigenze dei singoli e delle famiglie. Vi & poi la partecipazione al tavolo istituzionale delie politiche sociali presso la
Comunita di Valle ai fine di segnalare le necessita e travare gli strumenti per farvi fronte.

il comune é attivamente partecipe del Tavola delie Politiche Giovanili di Zona, e si & fatto promotore di numerosi progetti,
volti a coinvolgere | giovani del territorio in un'ottica partecipativa e far sviluppare ['idea di appartenenza e di conoscenza
del tersitorio. Da ultimo si & portato a compimento un progetto di formazione per i giovani del territorio dei laghi con
l'obietivo di formare ad una cittadinanza attiva che portasse alla costituzione di un organe di consultazione per le
amministrazioni comunali, quale quelio delia consulta dei giovani, che vedra le amministrazioni comunali impegnare
nell'affiancamento dei giovani coinvolti @ nellindividuazione dell'assetto giuridico pil appropriato. Tale comportamento
sard una costante anche futura di questa amministrazione comunale per far sviluppare non solo Fappartenenza al territorio
ma anche nelfottica di una dimensione pil ampia sia a livello nazionale che Europeo: a questo tiguardo 'Amministrazione
ha incentivato neghl anni 2018 e 2019 con fa locale Pro Logo, lo scambio con una cittadina dell'Olanda, Leek. Questo
progetio ha permesso lincontro di giovani e famiglie delle due nazionalita. Dopo if successo nelt 2019 che ha portato a
Tenna e nei paesi vicini aleune famiglie olandesi per incontrare famiglie e giovani della nostra realtd, con occasioni di
incontro e scambio, Fimpegna di Tenna per il 2020 era quello di organizzare uno scambic/evento nel pagse di Leek con |
ragazzi de! territorio di Tenna e limitrofi; le restrizioni legate alfa pandemia da Covid-19 hanno impedito di realizzare quanto
organizzato per il 2020, e probabilmente, considerato I'alto grado di incertezza ancora diffuso, il rinvio al 2021 dovra essere
portato al 2022. La metodologia del coinvolgimento & sempre stata una costante della precedente amministrazione
comunale, ma anche di quella attuale, parché la formazione dei giovani costituisce il presupposto per una partecipazione
attiva degli stessi alla comunita e in futuro alla gestione amministrativa della stessa.

A seguito dell'assetto uscito dal bando della Comunita di Valle, che vede APPM ~ came primo soggetto di riferimento per
I'aggregazione e I'educativa di strada, si continuera nella programmazione di interventi anche sul nostro termitorio a favore
delle fasce giovanili & vedra ia nostra amministrazione portare il massimo impegno per favorire la riflessione e l'operativita
di progetti comuni. Di recente sono state messe le basi per un progetto di laboratori rivolti ai bambini e di attivita e progett



in ambito ludico/sportive.

Rimane, inoltre, importante dare spazio ai soggetti segnalati e disoccupati affinché possano partecipare alla gestione-
manutenzione de! patrimonio comunale, fornendo loro una garanzia di dignita lavorativa.

Per quanto riguarda le politiche rivolte alfe famiglie:

per i nuovi nati @ per le nuove famigfie arrivate sul territorio comunale si promuovona momenti di incontro e di
accoglienza; per la prima infanzia l'amministrazione comunale ha aderito e aderisce ad una convenzione con il
Comune di Caldonazzo pel |'asilo nido,

Infatti in passato, per mativaziont economiche in relazione anche al numero delle richieste, il Comune di Tenna non ha
mai gestito direttamente un servizio di asilo nido, ma da diversi anni ha stipulato convenzioni con | Comuni limitroft che
hanno il servizio di asilo nido: inizialmente con il Comune di Levico ed il Comune di Pergine, negfi anni dal 2012 al
2016 con il Comune di Levico e dal 2014 con il Comune di Caldonazzo. Tramite queste convenzioni | residenti nel
Comune di Tenna possono accedere alle graduatorie degli asift nido convenzionati e beneficiare, a parita di requistt,
delle tariffe applicate ai residenti dei comuni sede di asilo nido. Il Comune si impegna ad integrare 'eventuale differenza
tra it costo del servizio e la retta pagata dalle famiglie.

Anche se il numero di bambini che usufruiscono di questo servizio é cresciuto notevolmente in questi ultimi anni e le
famiglie interessate allo stesso @ abbastanza consistente, I'entita delle richieste non & sufficiente e non glustifica
limpegno dell Amministrazione per fornire dirsttamente tale servizio: i costi elevati determinerebbero l'applicazione di
tariffe esagerate nei confronti dell'utenza e pertanto la scelta & quella di proseguire nella direzione delle convenizioni,

Non & mai stato previsto, invece, un intervento sul servizio di tagesmutter,

Per l'etd scolare, sono presenti sul teritorio comunale sia una scuola infanzia provinciale, che la scuola elementare,
facente parte delllstituto Comprensivo di Levico Terme. Gli stabili sono di proprieta dellAmministrazione che ||
mantiene in funzione & provvede ad effettuare tutte gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, cosl come
allinterno defledificio pofifunzionale dove trova posto fa palestra, a servizio soprattutio delle scuole e la mensa a
servizio della scuola elementare. L amministrazione comunate coltabora con le associazioni locali per la realizzazione
di progetti volti ad aiutare le famiglie nei momenti di bisogno (pomeriggi liberi della scuola, estate, allr...),

1.2 Territorio

L'analisi di contesto del territorio & reso tramite indicator oggettivi (misurabili in dati estraibili da archivi proviniali) e

soggettivi (grado di percezione delia qualita del territorio) che attestano lo stato della pianificazione e deflo sviluppo
territoriale da un lato, la dotazione infrastrutturale e di servizi per fa gestione ambientale dalialtro.

1. Tabella use del suolo [dati del FRG comunale)

1, Tabella uso del suolo (i del FREG comunate da fonle SIAT)

) ik

Urbanizzato/pianiticato* 1.219.000 1.219.000 34 33%
ProduttivoAndustriale/artigian 5 0.00% 0 0.0
sl

Commergiate 1] 60N, { 3 G0%
Agreols P 21 a5
(speciaiizatoibiologico) ww1.31 3700 41 4% 1,313.700 a1.95%
Bosto 413.070 T 1%, 413.070 13, 18%
Pascolo g 0004 0 f1100%
Cuq?l idrici (fiumi, tommentl e $.270 0.04% 1,970 —
aghi) ‘

impraduttivo G 0.00%, 0 i, 3%
Cave 0 0,065 0 0005
attrezature parco-bameari 41,850 124 41.850 1,54
viabilita ¢ Infrasfrutture 142.710 4, 5%, 142,710 4 55%
Totale 3.131.600 100% 3.131.600 100%




2. Disaggregazione uso del suolo (/af o PF

2. Disaggregazione use del suolo (dati del PRG comunale)

Centro storico 7 91 30,00% 77,015 30,00%
Residenziale o misto 224 47 A10.00% SaTD 40, 00%,
Servizi (scolastico,
ospedaliero, sportivo- 20,860 20.00% 0880 20,00%
ricreativo ete...)
Verde e parco pubblico 595935 10.00% RGR, B35 H3 0%
Totale ~1.219.000 100,00% 1.219.000 100,00%

3. Standard urbanistici ex DM 1444/68

3. Standard urbanistici ex DM 1444/68 (parte facoltativa che riporta dati del PRG comunale, da estrapolare dalla
verifica degli standard effettuata in fase di redazione del piang),

Aree per listruzione: asili mido, scuole mateme e scuole
dellobbligo

Aree per attrezzature di interesse comune; religiose, cultural,
soclal, assistenzial, sanitate, amministrative, per pubbliciimy. 6.931
servizi {(uffici P.T., protezione civile, ece.) ed altre

Aree per spazi pubblici attrezzati & parco e per il gioco & fo
sport, effettivamente  ollizzabli per talf impianti conlmg. 23.935
esclusione di fasce verdilungo le strade
Area per parchega mq. 11.122

Le seguenti rilevazioni riporfano anche le previsioni - implementabili- per gl anni di programmazione successiva.

4, Monitoraggio dello sviluppo edilizio del territorio
0 ﬂﬂiliziu del territorio

Permesst di costruire per
nliovo volume € 3 i i i 4 fi
ampliamernt {V.}

Pemnessa di costruire/SCIA
su fabbricati esistenti (sup. 13 il 29 § 14 i
fistrutturata)

St puo affermare che il settore edilizio net teritorio comunale non si € mai completamente arrestato anche durante il
periodo della crisi economica degli anni scorsi. Tuttavia in questi ultimi anni sono state portate a ultimazione alcune opere
importanti di edilizia privata che hanno consentito {'arricchimento della comunita locale di nuovi nuclet familian, molti con



bambini piccoli e/o in eta scolare.

5. Dati ambientali
5. Dati ambientali (2straibili in parte dagli archivi 15PAT & in parte dai data base provinciali, a seconda del servizio interessato: APPA, ADEF...
o dal mgﬁetto gestore del servizio ubbijﬂ

Qualts aria {numero complessive del
superamento def imfti; ozone, polver
sottll ete..)

Capacitd dapuraziote {%e ab. alacclat
sul totake)

Acquedatto (consumo giomaliero
acqua potahile/sb.)*

Raccalta rifiuti (kg/ab./ann)

Raccolta differenziata (%)
Piste ciclabil 5i [no X §i Ina X 8i Tno X s [no X

Isole pedarall { mg/ab.) _ ] 0 0 0

6. Dotazionl territoriali e reti infrastrutturall

&. Dotazioni territoriali e reti infrastrutturali {estraibil in parte dagli archivi ISPAT e in parte dai data base provinciall, a seconda del servizio interessato!
APPA, ADEP... o dal soggetto gestore del servizio pubblica).

Acguedotto
{numern utenze)*

Rete Fognara (numero
|aflacciamenti)”

- Bianca

- Nera

- Mista
|lluminaziene pubblica (PRIG) Sl X no 8i X ne 81X no SUX no
Fiano di classificazione acustica | S na X Si Na X Si No X 3 No X
Discarica Ru/lnerti (se esistenti
indicare il numera)
CRMICRZ {se esistenti indicare
if numero)
Rele GAS (% di utenza servile)

W

na no na ng

Telefiscaldamento (% di utenza

, no ho ne no
servite) *

Le reti del servizio idrico integrato dal 2009 sono state interamente cedute a Stet Spa che ne effettua la manutenzione
ordinaria e siraordinaria e che si occupa dei contratti e degli allacciamenti alla rele.
|.a Rete del gas & di proprieta di societd estermne.

1.3 Economia insediata

Il territorio del Comune di Tenna, attualmente non offre grandi realta occupazionali.
Le altivitd principali del territorio sono indirizzate al settore turismo con la presenza di tre Alberghi, un Bed & Breakfast, 2
ristoranti, due bar - pizzerie. E' entrato in funzione nel corso defl'anno 2020 un nuovo Agritur che ha ampliato Vofferta
turistica locale.
Pilt marginale & il settore def commercio e dell'artigianato.
L "attivita principale e per la quale il territorio  pitl consono, & quella turistica, ed & in tale direzione che I'amministrazione
comunale ha inteso stimolare i recupero delle case storiche e semiabbandonate del centro del paese per la realizzazione



di una "Ospitalita diffusa”. Infatli su un progetto awviato gia nel 2018 e proseguito nel 2019, finanziato dall'atiuale
Amministrazione comunale in collaborazione con la locale Azienda per if Turismo Valsugana Lagorai di Levico Terme,
sono stati messi a disposizione dei turisti una decina di alloggi con la formula di "Afloggi a scopo turistico” previsti dalla
normativa provinciale. Tale progetto viene portato avanti dal amministrazione, non per {'affitio di alloggi in se per se, ma
per la realizzazione di una "Comunita ospitante” che vede la messa in rete di pitt soggetti sul territorio & fine difornire un
servizio di ospitalita nell'ottica della qualita e della valorizzazione di quanto i territorio offre.

Si rimane comunque dell'avviso di rivitalizzare la zona parco urbano con un punto di riferimento, anche al fine della
gestione delle attivita sportive.

Con la locale Proloco si attuerd un progetto di conoscenza e promozione del territorio attraverso depliant e locandine ben
strutturate.

1. Turismo:
Settore molto importante anche nel passato che ha costituito una ricchezza per molte famiglie della zona. Crala
maggior affluenza si registra nei tre alberghi focali e neghi alfoggi turistici presenti sul territorio, che in termini di
numero non sono molti, ma hanno registrato nel 2019 una presenza complessiva di quasi 1.000 passaggi.
La recente pandemia che ha colpito e sta colpendo anche fa nostra realta ha messo a dura prova, come ovungue,
la fenuta di questo settore strategico per I'economia e lo sviluppo locali.

2. Agricoltura:

In passato é stato it settore fondamentale dell'economia di Tenna, con coltivazioni anche estese di meli, viti (sul
versante sopra |'abitato di Brenta) e piccoli frutti. Attualmente le modifiche negli stili di vita harino fatto si che ['agricoltura
diventasse un settore, se non marginale nell'economia di Tenna, quantomeno un settore in cui non si investono grandi
risorse. Questo sembra dovuto soprattutto al problema dell'elevata frammentazione deffe praprieta esistenti. Di recente si
sono comungue registrate delle inversioni di tendenza, che vedono giovani imprenditori agricoli volti al recupero del
territorio con nuove coltivazioni. Per questo Famministrazione uscente si era fatta promotrice, insieme alfla PAT della
diffusione del sistema cosiddetto della "Banca della Terra” per far incontrare la domanda di terreni lasciali incolti e che
necessitanc di inferventi ed investimenti importanti dal punto di vista strutturale per la messa a coltura e Tofferta deghi
stessi da parte di coloro che per vari motivi sono impoessibilitati a metterli a coltura o & proseguirne la coltivazione.

A) Agricoftura, silvicoltura, pesca 20 20 20
B) Estrazione di minerali da cave e miniere 0 0 0
| C)Ativita manifaturiere 7 7 7
D)} Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 0 0 0

| E) Fornitura di acqua,; refi fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e 0 0
risanamento 0
" F) Costruzion ] 4 4 4
G) Comfh. ingrosso e deztta&lio; riparazione auto;eicohemotocuch 3
H) Trasporto e ﬁj{égazzinaggio 0 0 0
I) Attivita dei servizi alloggio e ristorazione ) o 13 13 13
J) Servizi di informazione & comunicazione T 1 1 1
K) Attivita finanziarie e assicurative 1 1 1
L) Aftvita immobiliari - 1 1 1
M) Attivita ;:.Jrofessionafih:m;cientiﬁche e tecniche S 4 4 4



N) Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 1 1 ‘ 1
o) A;ﬁ;i"linistrazione pubblica ed|fesa assicurazione sogiléle 2 2
obbligatoria 2

P) Istruzione Z 2 2

Q) Sanita e assistenza sdgiala 1 1 1
” R} Attivita .'é'.:'tistfcha, sportive, di intratteniméwﬁto e divertimentt;m ; Z 2

S) Altre attivita di servizi 2 2 2
X) Imprese non classificate “

TOTALE 64 64 64

All'attivita di tali imprese si aggiunge l'operativita di una decina di Associazioni di natura culturale, sportiva, ricreafiva e
della Parrocchia di Tenna.

2. Le linee del programma di mandato 2020-2025

“isione” & la parola chiave di qualunque amministrazione oggi impegnata nella gestione del bene comune: si deve
saper programmare per gli anni a venire, guardando oltre |a fase di emergenza sanitana che stiamo vivendo. Solo un
anno fa sembrava impossibite perfino immaginare che ci saremmo trovati in questa situazione. Oggi occorre dunque
ragionare in modo diversa, cercando di essere pronti alle opportunita che potranno nascere da questa sifuazione di crisi
e adottando nuove strategie che tengane conto di una situazione economica e soclale che non ha precedenti nel recente
passato. Il senso di comunita, if sentirsi parte di un contesto dove azione del singolo contribuisce al benessere dell'intera
paese, sono fondamentali di frante allinevitabile contrazione economiche che gia ora stiamo vivendo. Queste anno di
emergenza sanitaria ha posto ciascuno di noi di fronte alle proprie priorita e ha permesso a motti di riscoprire fa bellezza
del luogo dove abitiamo, favorendo un rinnovato interesse nel volersene prendere cura. Ed & da qui che deve partire una
azione di governo che deve purtroppo ancora tenere conto della drammatica eredita di Vaia. Proprio per questo il
programma di legisiatura, gia appravato con la seduta de! 7 ottobre 2020, parte dalla manutenzione dellesistente, dal
ripristinare nef migliore mado possibile quanto yia ¢'é e nel completare guanto & rimasto in sospeso. Vi sono criticita
evidenti, che devono essere risolte per poi affrontare nuove sfide, per superare vecchi limiti ¢ dare nuove opportunita a
tutti i suoi abitanti. N nostro progetto per Tenna & nato dall'incontro di idee diverse e dall'ascolto delle tante persone che
in mesi di lavoro hanno voluto condividere i propri pensieri, il proprio punto di vista, fa propria voglia di dare un nuovo
impulso allintero paese. Stiamo vivendo un rmomento di mutamento e siamo convinti che cccorra mettere sul tavolo idee
forti. concrefe e realizzabili: solo con radici solide un albero pud crescere sano e resistere alle tormente passeggere. Per
questo oggi sentiamo it dovere di lavorare insieme, per il paese e con il paese, mettendoci a disposizione di tutti gli abitanti
per creare una realtd sempre pill viva, dove i nostri figh possanc crescere, dove | giovani possano frovare nuove

opportunita, dove tutti noi possiamo continuare a vivere in un contesto sicuro € in un ambiente sano. Un programma



duncue che nasce da una "visione” che tiene conto del passato, intrepreta il presente e progetta un futuro possibile.,

Lavori pubblici e ambiente 1. Teritorio e ambiente: vivere

Attivita economiche ) sostenibile

Cultura e societa

Pl Lol M| -

Amministrazione 2. Benessere sociale:

comunita sociale

Tale programma per il mandato 2020-2025 si sviluppa secondo le linee programmatiche che ricomprendono i

seguenti ambiti di intervento:

1) Lavori Pubblici ed urbanistica

2) Ambiente - salute e sport

3} Agricoltura e foreste

4) Attivita economiche

5) Politiche sociali- giovanili e familiari
6) Cultura ed istruzione

7) Comunicazione

8) Amministrazione

1. LAVOR! PUBBLICI ED URBANISTICA

It primo passo per programmare if futuro ¢ portare a termine le opere rimaste incomplete e, soprattutto, prestare
particolare cura alla manutenzione dell'esistente.

Tra le priorita dell'amministrazione, quella del miglicramento delfa viabifita, attraverso {a sistemazione della rete
viaria esistente. Obiettive auspicabile, fa riapertura delfa Strada della Strica e fa creazione di un anelfo a senso unico con
via Pontara, per agevolare lo scorrimento del traffico e alleggerire I'abitato dal passaggio dei veicoli. Si tratta di un
intervento che richiedera tempo, a causa delfa nota questione giudiziaria e defla necessita di un intervento provinciale,
ma sul quale manterremo alta {'attenzione e costante il dialogo con la Provincia autonoma di Trento, Nel frattempo occorre
mettere in sicurezza via Pontara, trovando strumenti per rallentare il traffico in entrata e uscita del paese. Uno dei tratt
pits pericolosi per gii abitanti di Tenna & rappresentato dalla strettoia sul ponte in via Variante, dove oggi manca |l
marciapiede, Qccorre pensare ad un intervento mirato che possa mettere in sicurezza i pedoni in quel ratto, soprattutto
in prossimita della fermata delle corriere, dove manca perfino uno spazio per il ricovero di chi attende. Inoltre, essendo
una strada provinciale {SP16), si dovra chiedere al Servizio Strade di intervenire in corrispondenza del passaggio
pedonale alla fine della strada, nei pressi del parco pubblico, dove potrebbe essere realizzato un “passaggio in guota
marciapiede'. Sempre allincrocio tra Via Variante e Via Venezia, si potrebbe ipatizzare una rotatoria per regolare if flusso,

In sinergia con Levico Terme e Pergine Valsugana, si deve risolvere il problema delle uscite stradali di via Claudia Augusta



e quella a sfioro in prossimita dell Albergo Meridiana, per if quale & gia stato elaborato un programma in accordo con la
Provincia Autonoma di Trento che auspicabilmente vedremo realizzato tra la tarda primavera 2021 e it 2022.

Va potenziato it percorso ciclopedonale tra Brenta, Levico e Tenna e collegamento con strada delia Pozze a lschia
di Pergine per permettere un collegamento immediato con la collina di Tenna e la ciclabile della Valsugana in due punti,

Importante Ia valorizzazione della piazza e del centro urbano: occorre ridare importanza al centre di Tenna,
ridisegnando gli spazi dove possibile per renderlo sempre pill it cuore del paese, anche attraverso un migioramento det
parcheggi e la creazione di nuovi spazi urbani.

Dovra essere riqualificata la zona della spiaggia di Tenna, una delle aree pit belle del fago. La Strada Statale 47,
rappresenta la ferita itk profonda delia colfina ed & un pericolo e un ostacolo allo sviluppd. Occorre individuare nuove
aree di parcheggio, provvedere a mettere in sicurezza il tratto stradale per proteggere i bagnanti dalla strada soprastante
e pensare, in colaborazione con tuttl gl attori coinvolti sul territorio e la Provincia di Trento, di riselvere i problema annoso
dell'ecomostro rappresentato da ¢ié che rimane delf Albergo “Le Terrazze'.

Per quanio riguarda [aspetto dellacquedotto, si deve provvedere al completamento e manutenzione

dell'acquedotto con anello via Campolongo e via Valdagni.

2. AMBIENTE- SALUTE E SPORT

L'impegno & quelio di creare un nuovo modo di gestire e valorizzare le aree ed i sistemi territoriali di particolare
interesse naturale, storico-culturale e paesaggistico introducende un nuove modo di concepire il territorio, in maniera
integrata con politiche svolte alfa conservazione e allo sviluppo sostenibile locale.

in tal senso & importante sensibilizzare a comportamenti virtuosi e cercare di creare una cultura det territorio del
tipa “condivisione del beng comune fra pubblico/privato” che fa uscire dalla fogica “ll Bene pubblico nan & mio ma &
dell'amministrazione comunale'. In questa logica si sta per portare a compimento fiter di approvazione del regolamento
dei beni comuni.

Gia si sono attivate delle poliiche miste pubblico/privato con l'attuale Proloco che comunque dovranno essere
sviluppate uiteriormente rivolgendosi anche alle assaciazioni, ai privati cittadini, ai comitati ...

I} territorio, at fine di renderlo fruibile a tutti, sia abitanti locali che turisti, va riqualificato e mantenuto e a tal fine si
sono creati nuovi spazi a verde pubblico in presenza di lotti privati edificabili.

Il territorio va poi manitorate e manutentato costantemente al fine di renderlo veramente fruibile ma anche per
mantenere la quality dellarchitettura naturale. Questo ovviamente va ad incidere in maniera nolevole sul bilancio
dell'amministrazione, che vede costantemente occupati gl operai comunali, ma anche gli interventi delle due squadre di
gastione del verde pubblico, quali 3.3.D e la squadra sovra comunale.

Per quanto riguarda I'ambiente, lottica & rivolta alla sostenibilita, pensando alla possihilita di costituire una comunita
energetica per la produzione di energia rinnovabile, al fine di corrispondere alle direttive Europee e nazionali per la
riduzione di consumo di energie non rinnovabili, e alla promozione di una agricoltura it pill possibile biologica o
biodinamica.

Anche le strufture sportive esistenti, se pur di dimensioni ridotte, sono state in gran parte riqualificate, affinche,



soprattutto | bambini ed i ragazzi possano praticare sport all'aria aperta con tutti | vantaggi salutari che questo comporta.
Importante infine & ia zona lago di Caldonazzo, It comune di Tenna insiste per una piccola parte sulla sponda
orientale del lago con una spiaggia totalmente recuperata e per la quale ci si e posti tutli gli obiettivi, peraltro raggiunti,
def ottenimento della Bandiera Blu, sinonimo di qualita delle acque e della presenza di servizi per [ bagnanti.
L'amministrazione comunale, partecipa a livello sovra-comunale alla "Rete di riserva del Brenta’, che vede
Fopportunita di uno sviluppo intagrato del territorio fra pubblico/ private avendo come riferimento l'asta del fiume Brenta,
|.'amministrazione comunale & inserita anche nell'accordo di programma delle Miniere del Lagorai, che oltre a far
conoscere tutto il territorio una volta sfruttato per ricavare minerali, pud portare anche a Tenna il flusso turistico delle
persone interessate all'argomento, visto che il nostro territorio & inserito nella mappa delle miniere.
Importante & poi valorizzare la rete di sentieri che, partendo dall'esistente metta in contatto le aree culiuralmente

pit interessanti, dalta Via Claudia Augusta, alle Palafitte del Laghet, af Rocolo.

3 AGRICOLTURA E FORESTE

L'agricoltura un tempo principale occupazione det tenarofi, oggi & purtroppo una attivita secondaria per la maggior
parte degli abitanti. Anni di abbandone, hanno messo a rischio gli straordinari terrazzamenti che caratterizzano |l
paesaggio del colle di Tenna e la proliferazione di piante infestanti che ne mettono a rischio la stabilita. Le antiche colture,
in particolare il vigneto, che avevano garantito una fonte di reddito, sono oggi difficiimente praticabili se non con un grande
impegno. Tuttavia alcuni giovani imprenditori hanno deciso di investire le proprie tisorse per creare la propria attivita sul
colle e questo, legato anche alla ricettivitd, sta dando nuovo impulso al settore. Il tema del recupero paesaggistico della
collina, anche atiraverso llinterazione con il Consorzio di Miglioramento Fondiario, rimane prioritario per ' amministrazione:
I'ambiente & la risorsa pitt importante di Tenna. Attraverso i lavoro degli imprenditori agricoli, unito a quello di chi lo fa per
passione, la coffina pud ritornare all'antico aspetto antropizzato, che riporta a scenari di grande fascino e permette una
migliore vivibilita del colle sessa. Lo spirito imprenditoriale pud rappresentare {a svolta per recuperare Faspetto
passaggistico della collina stessa, fino a qualche decennio fa interamente coltivata. Curare il bosco, mantenere i muri &
secco che la rendono cosi caratteristica, gestire al meglio le acque sorgive della collina, pensare a nuove colfivazioni
meno impegnative rispetto alla vite, ma equalmente efficaci, rappresenta una priorita. Occorre superare l'eccessivo
frazionamento fondiario, anche promuovendo politiche volle a favorire la nascita del biodistretto, a diffondere la
conoscenza delle opportunity rappresentate dalla Banca delfa Terra e incentivare il ripristino delle aree incolte da parte di
privati che possane sfruttarle al meglio per il bene della comunita tutta, Per quanto riguarda fe foreste, la tempesta Vaia
ha lasciato cicatrict ancora visibili, distruggendo fa pineta artificiale di Alberé e trasformando radicalmente il paesaggio a
cui da almeno due generazioni i tenaroli eranc abituati. Tuttavia questo mutarnento non deve essere interpretato solo in
chiave negativa, ma va visto come una opportunita, In parte ¢ia risistemata atiraverso la piantumazione di un castagneto
nella zona pil settentrionale del colle, la zona necessita di ulteriori interventi. Per quanto riguarda la parte centrale
sartumosa, la devastazione permette ora di approfondire la conoscenza con quello che rappresenta un habitat unico. In
accordo con il Servizio Foreste si sta procedendo alla riqualificazione delt' area attraverso la piantumazione della flora

originaria (querce, castagni, faggi...) e al ripristino delle strade forestali che serviranno alia manutenzione del bosco che



deve essere curato. Qccorre ripufire if caduto per permettere la crescita di un bosco sano, attualmente a rischio di
invasione da parte di piante infestati. Inoltre la manutenzione def bosco, anche attraverso una consapevole ripartizione

delle parti da taglio, consentira di mantenere un equilibrio tra la parte coltivata e quella naturale.

4, ATTIVITA' ECONOMICHE

Pariando di economia, non si pud non fenere in considerazione la particolare congiuntura economica che stiamo
vivendo. Tenna & una realta che, pur avendo poche possibilita di occupazione lavorative sul territorio in assenza di atlivita
produttive, negll ultimi anni, grazie alle capacita, alle competenze e alla volonta di alcuni giovani imprenditori, sta atfirando
alcune attivita che possono lasciare presagire un futuro diverso per la nostra collina. La promaozione € la chiave per poter
far crescere e svifuppare il turismo a Tenna, un twrismo che non deve essere di massa, ma sufficiente a mantenere in vita
quet servizi che sono utili a tutta ta comunita, oltre che generare reddito per molie famiglie in paese. Tenna é lunico abitato
della Valsugana che si affaccia sui due laghi e gode del sole per 365 giomi I'anno, Il turista che artiva a Tenna ha la
possibilita di vivere in un contesto dove vi sono testimonianze archeologiche e storiche che vanno dalla preistoria all'et
romana, dal medioevo alla Prima guerra mondiale. Inoltre, in virtl della sua posizione, rappresenta il punto di partenza
ideale per escursioni in tutta la vafle e non solo. Per questo si deve creare rete tra gli operatori  sinergie con la pubblica
amministrazione volte a favorire la promozione delle opportunita che Tenna offre e eventi culturali e sociali capaci di
diventare attrattivi. Occorre anche incentivare i recupero e ristrutturazione delle vecchie case del paese: Tenna, favorita
da una posizione unica in Trentino, mai all'ombra delle montagne e a cavallo tra i due laghi, ha una forte capacita attrattiva
nei confronti di nuovi residenti e si deve favorire chi vuole investire in paese per recuperare le dimore storiche oggi
fatiscenti & dar loro nuova vita. Tenna deve diventare un marchio riconoscibile per le attivita produttive e si potrebbero
mettere in rete tutte le attivita presenti sul territorio, attraverso un simbolo che possa essere facimente riconoscibile:
rappresenterebbe I'occasione di far crescere e promuovere ulteriormente f'economia del paese, dande maggiori poss bilita
nan solo ai produttori attivi sul territorio, ma anche visibilita agli esercizi e alle attivita commerciali. Tra gli obiettivi a medio
termine, quelio di promuovere la nascita di un Mercato “amico”, Per quanto riguarda attivita circoscritte, la piazza di Tenna
o il parca urbano, come dimostrato in occasione defla Festa di Natale del 2019, ben si prestano ad athvita circoscritte
quale potrebbe essere la messa in opera di un piccolo mercato, da svolgersi iniziaimente nel periodo estivo, due volte al
mese, dove produttori e artigiani di futta la valle possano esporre e vendere prodott di qualita. Si tratta di un modo per
mantenere vivo il centro e creare una vetrina per i prodotti di Tenna stessa, oltre che un richiamo per i numerosi turisti
presenti nei paesi limitrofi, Rendere attrattivo §f territorio per coloro che possono portare investimenti senza impattare
sulfambiente e il contesto: un paese vivo & un paese che attrae, Occorre pensare a politiche anche aggressive di
marketing territoriale e di incentivazione, da concordare con la PAT, per incentivare gli investimenti privati sul territorio di
Tenna stessa. L'oblettivo di una amministrazione sana & quello di mettere in rete le strutture alberghiere del paese, le
attivita commerciali, i ristoranti, le pizzerie e gii aderenti al progetio "Ospitar’, per far Javorare tutti gli atiori economici,
| 'ospitalita diffusa ha mostrato le potenzialita del paese. | 13 appartarnenti sono andati rapidamente esauriti per il periodo
estivo, a testimoniare linteresse verso la nostra collina, nonostante I'emergenza sanitaria. Ma Tenna non e solo turismo,

nonostante la fondamentale presenza delle strutture ricettive e dei bar, ristoranti e pizzerie che possono vivere puntando



soprattutto sulla gualita: esistono anche imprese che, grazie ad una corretta promozione del territorio, possono trarre

giovamento.

5. POLITICHE SOCIALI- GIOVANILI- FAMILIARI

Una comunita forle & una comunitd capace di prendersi cura di ogni fascia d'etd, di valorizzare le qualita e le
competenze di ciascun abitante, di mettere in contatto le generazioni affinché vi sia un continuo dialogo tra tradizione e
innovazione. Tennasi & caratterizzata in questi anni per la sua capacita attrattiva, che ha portato molte persone a scegliere
il colle come luogo della propria residenza, arricchendo il tessuto sociale di nuove esperienze. L'obiettive di questa
amministrazione deve essere quello di rafforzare il senso di appartenenza alla comunita, integrare i nuovi residenti in
un'ottica di condivisione non solo degli spazi, ma anche delle opportunita di crescila e sviluppo culturale, sociale ed
economica del paese. | principali oblettivi individuati sono:

1 Rafforzamento del tessuto sociale aftraverse la valorizzazione delle Associaziont presenti, con una
implementazione del dialogo tra le stesse e [a possibilita di Javorare sempre pit: in sinergia per il bene dellintera Cornunita;

2. Adesione e Promozione ai Centri di aggregazione rivolti at giovani, con it loro coinvolgimento;

3. Adesione al distretto family con le Associazioni interessate;

4. Attivazione del Servizio civile volontario per manutenzione del parco, delle aree verdi e altri progetti di interesse
Comunale, anche con il coinvolgimento dei Yolontari per ['ambiente;

8. Rinnovare la Convenzione con I'Asilo nido di Caldonazzo e attivare, se disponibie la figura idonea sul tertitorio,
il servizio di Tagesmutter, che aiuterebbe molte famiglie a proseguire 1a propria attivita lavorativa e manterrebbe in un
contesto protetto e vicino alle proprie abitazioni i bimbi pil piccoli;

6. Continuare a promuovere attivamente ia partecipazione di Tenna al Piano giovani dei Laghi;

7, Adoperarsi in ogni modo affinché vi sia una costante collaborazione con la scuola materna ed elementare per
garantire la qualita e la sopravvivenza, anche attraverso fa promozione da parte dell'amministrazione comunale: la scucla
di Tenna rappresenta una eccellenza di cui essere fiari e dobbiamo garantire un numero costante di alunni affinche
possano essere garantiti tuti i servizi. Per quanto riguarda l'edificio scolastico, si deve prevedere un costanle
miglioramento dell'efficientamento energetico, gia avviato,

8, Mantenere viva 'Universita della Terza eta, focalizzando I'attenzione anche su una fascia d'sta sempre pi
numerosa e sempre pill desiderosa di avere stimoli di crescita nuovi e interessanti;

9, E' stato portato a compimento un percorso di formazione rivolto ai giovani per Fideazione e la creazione di una
consulta giovanile sovra comunale con i comuni dei laghi; Levico, Caldonazzo, Calceranica e Tenna. i regolamento
relativo a guesto organismo, ideato nef contenuti da una commissione di giovani con il supporto del Forum per la pace e
del comune capofila di Levico, & stato approvato nei rispettivi Consigli comunali e pertanto a breve si proceder all'elezione
per la nomina dei giovani di tutti { comuni nelt'organe rappresentativo; '

10. Tra gli obiettivi individuati per questa legislatura, guelio di creare, in collaborazione con la Famiglia Cooperativa,
un punto di distribuzione def farmaci, anche su richiesta attraverso la ricetta, per favorire queila fascia di popolazione che

meno agilmente pud spostarsi presso Je farmacie.



6. CULTURA ED ISTRUZIONE

|'associazionismo & fonte insostituibile di rivitalizzazione del territorio e di iniziative sociali, culturali, ricreative e
turistiche. Per questo I'azione dellamministrazione comunale & & va indirizzata al sostegno delle Associazioni operanti
syl territorio, sia con l'utilizzo degli spazi e delle attrezzature di proprieta comunale, sia con l'erogazione di contributi,
secondo i criteri individuati da un recente regolamento approvato, che vedono essere premiati soprattutto le associazioni
che lavorano in rete fra loro, In questa logica di integrazione I'amministrazione si & spesa, si spende e si spendera per
creare una rete, diversificare fe attivita, creare qualita nell'offerta, non creare sovrapposizioni e promuovere nel miglore
dei modi e attivita culturali, che costituiscono anche unc dei mezzi per far conoscere e promuovere il territorio. Lo sforzo
dell'amministrazione & quello di utilizzare al meglio per le manifestazioni le strutture esistenti e angoli particolarmente
significativi del tertitorio, al fine di valorizzare ogni fuogo caratteristico del teritorio. Quest'anno dovrebbe essere agibile
anche il Forte di Tenna, luogo ideale sia daf punto di vista logistico che di scenario, Uno spazio che oltre che altrazione
per i turista, rappresenta un tasseflo della storia della Comunita e nel quale potranno svolgersi attivita culturali  potranno
avere luogo eventi come il Mercalino di Natale di Tenna.

La logica di rete si esplicita at megio proprio nel corso dell'anno 2021 con la partecipazione a numerosi progetti e
bandi per la realizzazione di eventi a carattere culturale e sociale, nella fogica di sviluppo integrato del territorio e di
condividere con | territori limitrofi {associazioni e amministrazioni comunali) fimpegno per migliorare la qualita delf offerta.

Si prosegue nell'azione di coinvolgimento della Terza Eta con il sostegno ecenomico in convenzione con L'Uted
(Universita della Terza Eta e del Tempo Libero).

lmportante risulta infine la collaborazione con la scuola dell'infanzia e primaria per fa realizzazione di progetii
condivisi di sostenibilita ambientale ed altro, anche con il cofinanziamento di attivith programmate dalla scuola in vari
ambiti. Si dovrebbe portare a compimento a breve un progetio, che é stato realizzato didatticamente dalla scuola primaria
in coltaborazione con I'amministrazione comunale per i 4 anni addietro, di “Sostenibilita ambientale” con la visualizzazione
a monitor estemo dei dati di sostenibilita rilevati allinterno della scuola ampliata con i criteri di edilizia sostenibile
(certificata ARCA).

7. COMUNICAZIONE

Occorre potenziare Vinformazione, atiraverso if miglioramento def sito del Comune e ['utilizzo sempre pil diffuso di
sociate media (facebook, Instagram, Telegram), capaci di raggiungere velocemente pill persone e informare [ cittadini
dell'atlivita svolta e delle cose da fare, rendicontando, nella massima trasparenza, !'attivita svolta e gli obiettivi futuri.
Importante obiettivo & quello di potenziare la rete internet su tutto f territorio comunale, ovviando alle attuali zone d'smbra,
in attesa delia rete a banda ultralarga, che comunque arrivera nell'arco dei prossimi mesi sul territorio comunale, £’ gia in
fase di progetiazione la cablatura con Intemnet via fibra oftica che riguardera almeno il 70% delle abitazioni, mentre il
rimanente sard connesso con ponti wi-fi ad alta velocita. Lo sviluppo della rete favorird non solo le famiglie ma anche
quetle attivita ricettive e produttive che decideranno di svilupparsi sul territorio comunale. Si prevede di ripristinare i

notiziario comunale e la messa ondine dello stesso.



8. AMMINISTRAZIONE

Amministrare significa capire anche quali slano le strade migliori per poter gestire il territorio in un'ottica di
sussidiarieta orizzontala e verticale, mantenando al centro dell'agire il metodo del dialogo con tutti gli attori interessatl.

Analisi di processo delle gestioni associate: gli ulimi anni hanno dimostrata che le Gestioni Associate non hanno
rappresentato, cosl come configurate, 1a risposta ideale a molti del problemi della pubblica amministrazione. Per questo
occorre analizzare quanto fatto e ripensare lintero sistema, anche in previsione dell annunciata riforma delle Comunita di
Valle e valutare quali siano fe possibili strade alternative alla luce dei cambiamenti in vista alfinterno del personale del
Comune stesso. Per quanto riguarda ['orizzonte pid ampio, si deve implementare il dislogo con la Provincia e gli aliri
comuni dei Laghi per poter realizzare progetti di interesse Comunale & sovracomunale. Va battuta la strada dell'accesso
a fondi europet per progetti di valorizzazione del territorio e stimolare la partecipazione dei cittadini ai processi decisionali.

Con 'emergenza sanitaria, & divenuta prassi Ia diretta video delle sedute del Consiglio comunale in streaming sul
poktale del Comune. In questo modo, oltre a permelttere di poter seguire a distanza, dalla propria abitazione, le sedule del
Consiglio, si possono conservare. le registrazioni video delle stesse. Nel'ottica di aftuare fa sussidiarieta orizzontale e in
corso di approvazione il Regolamento per fa cura e 'amministrazione def beni comuni: it Comune pug riconoscere nel
proprio statuto la possibilita per | cittadini di concorrere direttamente alf' amministrazione della citta, facendoli penetrare in
profondita nell'azione e nell'organizzazione amministrativa comunale. Con il regolamento per la cura e 'amministrazione
dei beni comuni, nasce un'autentica ed originale funzione amministrativa avente ad oggetto la gestione della cura
condivisa di beni comuni urbani. § Cittadino, attraverso I'adazione di questo regolamento da parte del Municipio, ha la
possibilita di intervenire direttamente sul bene pubblico per migliorarlo & manutenerlo, secondo il principio che ¢id che @
di tutti & anche mio. Un modo per promuovere quel percorso di cittadinanza attiva che si configurera anche attraverso la
partecipazione dei cittadini e delle Associazioni alle scelte decisionali che riguardano punti focali delf paese, come il Forte,

il Parco, la Piazza.

3. Indirizzi generali di programmazione

3.1 Organizzazione e modualitd di gestione dei servizi pubblici locali

{.a L.P. 17 giugno 2004, n. 6 alfart. 10 comma 7 riguarda le modalith organizzative e di gestione dei servizi pubblict di
interesse economico rientranti nella compatenza provinciale, e la L.P.16 giugno 2006, n. 3 all'art. 13 commmi
3 e 4, in materia di servizi pubblici prevede che:
comma 3 - | servizi pubblici d'interesse economico sono organizzati e gestiti, nel rispetto del diritto
comunitario, secondo quanto previsto da questa legge e dalla vigente legisiazione provinciale in materia.
comma 4 ~ | servizi pubblici privi d'interesse economico, oltre che nelle forme previste dal comma 3, sono
gestiti:
a) - diretfamente,;
b) - mediante affidamento direlto a enti pubblici strumentali dei comuni o della comunita, ivi comprese e
aziende pubbliche di servizi alla persona;



c) - mediante fondazioni o associazioni costituite o partecipate dagli enti locali nelle quali | componenti espressi
dagli entt locali negli organi defla fondazione o dell'associazione siano in grade, in relazione all'attivitd
affidata, di determinare gli obiettivi, di orientare l'attivita e di controllare | risultati;

d) - mediante affidamento ad organismi senza fini di lucro preventivamente accredilati a seguito
dellaccertarmenta di requisiti specifici richiesti per lo svolgimento della tipologia di setvizio, il sistema di
accreditamento e le procedure di scelta del soggetto affidatario assicurano in ogni caso il rispetto det
principi di trasparenza e di non discriminazione,

e) - mediante affidamento a soggetti terzi individuati, salvo diverse specifiche disposiziont di legge, sulla base
di adeguate procedure concorrenziali.

It Comune di Tenna per guanto riguarda i servizi pubblici ha scelto le seguenti forme di gestione:

a) Gestione diretta

6 SRR L

Servizio Ormegg/ Non si prevede di gestire in futuro questo servizio in maniera diversa

b} Tramite appalte, anche riguardo a singole fasi

¢) Inconcessione a terzi:

d) Gestiti attraverso convenzioni

Asilo Nido Comune di Caldonazzo Anno educativo Non si prevede di
2025-2026 gestire in futuro
guesto servizio in
maniera diversa
Polizia Municipale Comune di Pergine 3111272030 Siinfende procedere
con ia gestione
tramite convenzione

Servizio Bibliotecario Comune di Caldonazzo 10/08/2018 Si intende procedere
proragata per con la gestione
ulteriori 9 anni tramite convenzione

Servizio di custodia Comune di Pergine 3111212030

forestale

e) Gestiti attraverso societa in house



Gestione servizio idrico integrato Stet spa I contratto di servizio
stipulato con decorrenza
1/01/2009 ha durata fino
al 31/12/2038

Gestione servizio illuminazione Stet spa Il contratio di servizio
pubblica stipulato il 19/12/2001 con
decorrenza 1/1/2002 ha
durata fino af 31.12.2030
Servizio smaltimento rifiuti solidi urbani | Amnu spa Il contratto di servizio
stiputato net 2009 ha
durata fino al 31/12/2037
Servizi cimiteriali Amnu spa Il contratto di servizio
stiputato net 2009 ha
durata fino al 31/12/2037
Servizio di riscossione coattiva Trentino Riscossioni spa it contratio di servizio
stipulato ha decarrenza
1/01/2018 e scadenza
31/12/2022

3.2 Indirizzi e obiettivi degli organismi partecipati

Il comma 3 deliart. 8 della L.P. 27 dicembre 2010, n. 27 dispone che la Giunta provinciale, d'intesa con it Consiglio
deffe autonomie locali, definisca aleune azioni di contenimento della spesa che devono essere attuate dai comani e dalle
comunita, tra le quali, quelle indicate alla lettera e), vale a dire *la previsione che gli entf locali che, in qualita di soci,
controflano singolarmente o insieme ad allri enti locali societa di capitali, impegnino gli organi di queste societa al rispetto
delle misure di contenimento della spesa individuate dal Consiglio delle Autonomie locali d'intesa con la Provincia;
lindividuazione delle misure tiene conto delle disposizioni di contenimento della spesa previste dalle leggi provinciali & dai
relativi provvedimenti attuativi rivolte alle societa della Provincia indicate nell'articolo 33 della legge provinciale 16 giugno
20086, n. 3; in caso di mancata intesa ke misure sono individuate dalla provincia sulla base delle corrispandenti disposizion
previste per le societa della Provincia”,

Detto art. 8 ha trovato attuazione nel “Protocollo d'intesa per lindividuazione delle misure di contenimento delle
spese relative alle socista controllate dagii enti locali”, sottoscritto in data 20 settembre 2012 tra Provincia autonoma di
Trento e Consiglio delle autonomie locali.

in tale contesto giuridico viene a collocarsi it processo di razionalizzazione previsto dal comma 611 della legge di
stabilitd 190/2014, che ha introdotto la disciplina relativa alla predisposizione di un piano di razionalizzazione deile societa
partecipate tocall, allo scopo di assicurare il "coordinamento della finanza pubbtica, i contenimento della spesa, il buon

andamento dell'azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato”,

It Comune ha quindi predisposto, in allegato alla deliberazione consiliare n. 26 dd. 25.10.2017, un piano operativo
di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni, con esplicitate le modalita e | tempi di attuazione, l'esposizione in

dettagfio dei risparmi da conseguire, con l'obiettivo di ridurre il numero e i costi delle societa partecipate.



In tale contesto, la recente approvazione del D.lgs. 19 agosta 2016 n. 175 (TUEL sulle societa partecipate) imporra

nuove vatutazioni in merito all'opportunita/necessita di razionalizzare le partecipazioni degfi enti locali in organismi

gestionali esterni. Occorrera peraltro atiendere, prima delladozione delle necessarie azioni, l'approvazione di

un'eventuale normativa pravinciale volta ad adeguare fa normativa vigente efo chiarire 'ambita di applicazione della
normativa nazionale sulla base delle disposizioni di cui al D Igs. 266/92, "Norme di affuazione deflo Statulo speciate per i
Trentino - Alto Adige concementi il rapporto tra atti fegishativi statali e leggi regionali e provinciali, nonche fa potesta statale
di indirizzo & coordinamento” e di cui all'art. 105 detlo Statuto di Autonomia della Regione Autonoma Trentino - Alto Adige.

svolte in favore
dell'’Amministrazione

Funzioni attribuite & attivita

La cooperativa, nelf'intento di assicurare ai soci, tramite la gestione in forma associata
dell'impresa, le mighiori condizioni economiche, sociali e professionali nell'ambito delle
leggi, dello statuto sociale e delf'eventuale regolamento inferno, ha lo scopo mutualisticc
di coordinare I'attivita dei soci e di migliorarne forganizzazione, nello spirito della
multualita cooperativa, al fine di consentire un risparmio di spesa nei settori df inferesse
comune. La sua attivitd é mirata a prestare ai soci ogni forma di assistenza, anche
alfraverso servizi, con particolare riguardo al seffore formativo, contrattuale,
amministrativo, contabile, legale, fiscale, sindacale, organizzalivo, economico & tecnico,

Obiettivi di programmazione nel

Wantenimento del servizio di consulenza, formazione e informazione, nellotfica
delleconomicita, risparmio e uniformita; fe prospettive future sono di mantenere la
partecipaziona alla societa. Non sono previste trasformazioni societarie, aument di

triennio 2021 -2023 capitale, né attivazione di procedure finalizzate alfo scioglimento o ella liquidazione.
A decorrere dal 2018 la societa é diventata una in house.
Tipologia societa Totale partecipazione pubblica
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Capitale sociale €10.173,00 € 10.173.00 €10.121.00 1 €10.018,00
Patrimonio nefto al 31 dicembre €2227.77500 € 2.555.832.00 €2929073,00 € 335374400
Risultato d'esercizio £380.756,00 £ 338.479,00 £ 383.476,00 € 436.279,00
*"Utile netto incassato | accertato | € 0,00 € 0,00 €0,00 €0,00
dallEnte (rif. esarcizio .
pracedenta) riscosso | € 0,00 €0,00 € (0,00 €0,00
(entrate, dividend, ecc..)
Risorse fnanziarie impegnato | € 976,00 € 2.555,90 €4,148,00 € 5.002,00
erogate alforganismo e R G €71,830,00 £4.148.00 £5.002.00

Le risorse erogate riguardano la quota associativa annua fissata dall'assemblea e servizi erogati (privacy, sito web), Gi
sono poi anmualmente altri pagamenti  fronte di servizi di formazione e aggiornamenta (corsi, ...) che variano a
seconda delle attivité svolte e dal numero di partecipanti




Funzioni attribuite e aftivita
svolte in favore
dell'Amministrazione

Distribuzione energia elettrica, svolgimento del servizio idrico integrato, servizio di

gestione impianti di fluminazione pubblica

Obiettivi di programmazione nel

Mantenimento del livello di servizio pubblico offerto alla clientela, limitando if pit
possibile eventuali aumenti di costi per il ciftadino; proseguimento nella progressiva e
graduale sostituzione di parti di impianti vetuste; le prospettive future sono di mantenere

triennio 2021 -2023 la partecipazione alla societd. Non sono previste trasformazioni societarie, aumenti di
capitale, né attivazione di procedure finalizzate allo scioglimento o alla liquidazione
Tipologia societa Societd in house -
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Apno 2019
Capitale sociale € 22.439.400,00 € 22.439.400,00 £ 22 439.400,00 € 22.439.400,00
Patrimonio neffo al 31 dicembre | € 44.395.411,00 £45819.180,00 | €55.120.969,00 | €57.461.326,00
Risultato d'esercizio € 3.113.651,00 € 1.987.724,00 €1.976.002,00 €2.944.218,00
*Utile netto incassale | accertato. | € 9.128,27 € 9.507 .17 €9.128,27 €9.12827
dalf'Ente (it esarcizio
pracadante) 80850 €8.128,27 €9.,507 17 €9.128,27 €9.128,27
(entrate, dividend, ecc..)
Risorse finanziarie impegnato € 17.576,93 € 17.629,05 € 17.746,32 € 18.756,52
crogate allorgenismo. e | 175763 €0,00 €3537537 €18.756,62

Le risorse finanziarie erogate annualmente a Stet riguardanc if contratto per if servizio di ituminazions pubblica (circa
17.800,00 apnui, iva compresa) e a volte incarichi di realizzazione di apere, lavori, contratti di aflacciamento effettuati
con apposito provvedimento di incarico.
Con deliberazione n. 26/13 dd. 31.10.2013 il Consiglio comunale ha approvato la convenzione fra | Comuni per
l'esercizio assaciato della governance di Stet Spa; in data 27.03.2013 1a Conferenza di coordinamento dei Sindaci ha
designaio il Comune di Pergine Valsugana quale ente capofila della gestione associata per Fesercizio delia governance

di Stet Spa.

Funzioni attribuite e attivitd
svolte in favore
dell' Amministrazione

Gastione del ciclo dei rifiuti urbani e gestione del servizio cimiteriale

Obijettivi di programmazione nel

Mantenimento del livello di servizio pubblico offerto alla clientela, limitando if piti
possibile eventuali aumenti di costi per il cittadina e per fente; ¢ in programma
Futtimazione della revisione del Regolamento cimiteriale per adeguarfo alla normativa e

friennio 2021 -2023 alle mutate esigenze; le prospettive fufure sono di mantenere la partecipazione alla
societa. Non sono previste trasformazioni societarie, aumenti di capitale, né aftivazione
di procedure finalizzate allo scioglimento o alla liquidazione

Tipologia societd Societa in house
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019

Capitale sociale € 1.128.387,00 € 3.254 963,00 € 3.254.963,00 € 3.254.863,00




Patrimonio netto al 31 dicembre € 4.566.923,00 £ 4.863.650,00 €5.038.334,00 € 5,145.062 00
Risultato d'esercizio € 245.003,00 € 426.926,00 € 304.883,00 € 258.626,00
*Utite neffo incassato accertato, | € 250482 € 2.594 82 € 2.594,82 € 3.027,29
dallEnte (if eserclzio

precedanta} (50850 € 2.594 82 € 2504 82 € 2594 82 € 3.027,29
{entrats, dividend, ace..)

Risorse finamaiare | e | € 16632,27 € 1728050 €21.304,67 €20030.87
erogate allorgansmo I o | € 1609343 €17.084,22 €31 304 67 €20030,87

Le risorse finanziarie erogate annualmente ad Amnu riguardanc if contratto per il servizio di gestione def servizi
cimiteriali {circa 12.000,00 annui. iva compresa), il pagamento delle agevolazioni deliberate dal Comune a favore di
particofari categorie di contribuenti (circa 400,00 - 500,00 euro annui, variabili), e lmporto del servizio smalfimento rifiuti
negli immobili i proprieta comunale che varia a seconda della quantita di rifiuti prodofta nei diversi immobili comunali e
conferita al servizio di raccolta.

Con deliberazione n. 35/14 dd. 22.12.2014 ¢ stato approvato lo schema di convenzione per 'esercizio associato defla
governance delia societd a capitale pubblico Amnu Spa, delegando il Comune di Pergine Valsugana quale capofila per
Je attivita di verifica per il rispatto contenuti del Protocollo d'intesa per lindividuazione delle misure di contenimento delle
spese relative alle societa controllate dagli enti locali del 20.09.2012.

i T T

Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
dell' Amministrazione

Gestione del Servizio pubblico di maceliazione

Con deliberazione del Consiglio comunale di Tenna n. 26 dd. 25.10.2017 avenle ad
oggetto "Revisione straordinaria defle partecipazioni ex art, 7 ¢. 10 L.P. 29
dicembre 2016, n.19 e art. 24 d/lgs. 19 agosto 2016, n, 175, come
madificato dal d.lgs. 16 giugno 2017, n. 100 - Ricognizione delle
parfecipazioni societarie posseduts ¢ individuazione delle partecipazioni da
alienare” & stata disposta fa necessaria dismissione del servizio pubblico di
macellazione a far data dall'1/1/2018, procedendo alla liquidazione defla
Societa Macello pubblico Alta Valsugana Srl che doveva essere effeftuata
entro il 31.12.2018. Nef primi mesi del 2019 sono stati pubblicati gli avviss
d'asta pubblica per la vendita def compendio immobiliare, defle attrezzature
e defle superfici esterne di pertinenza e accessorie con destinazione d'uso
macello, il cui esifo concludera la fase di messa in liquidazione.

Le perdite del 2017 e del 2018 sono state coperte mediante futiizzo del fondo di riserva
Nef corso del 2019 si é tentata la vendita del compendio immobiliare e delle
atirezzature della Societa con tre tentativi di asta pubblica andati deserti,
per cui & stato deciso di incaricare il Liquidatore di porre in atto le procedure
previste dalfa legge per la vendita mediante traftativa privata, L'unica offerts
pervenuta non é ritenuta sufficientemente congrua rispetto al valore di stime
asseverata a suo tempo predisposta, pertanto 'Assemblea dei soci rinvia a
sccessivo incontro in conferenza def sindaci per la determinazione delle
modalits per I'esecuzione di un nuovo tentativo di vendite.

i hilancio deff'esercizio 2019 é stato luffimo per la societd, a questo é seguito if bilancio
finale di fiquidazione. La perdita di esercizio di euro 8.167,00 é stata copert
per euro 3,719,00 mediante I'utiizzo della riserva di utili conseguiti negii
esercizi precedenti riportati a nuova e per la differenza di euro 4.448,00

Ohbiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023




mediante riporto a nuovo della perdita residua. 1f totale da capitafe nefto o
liquidazione ammontante ad euro 172.216,98 e stato ripartito tra i Comuni
so¢i in base affe quote percentuali ed if Comune di Tenna ha incassato in
data 18.11.2020 la quota di riparfo complessiva di euro 3.186,01.=. Il
19.11.2020, a sequito della chiusura defla liquidazione, si é proweduto alla
canceflazione delta societa dal Regisiro delfe Imprese presso fla Camera di
Commercio Industria Atigianato e Agricoftura di Trento, con cessazione
dell attivita a decorrere daf 4.11,2020.

Tipologia societa Societd in house
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019

Capitale saciale € € 10.200,00 € 10.200,00 | '€10:200,00

Patrimonio neffo al 31 dicembre | € € 135.539,00 €132.849,00 € 124.682,00

Risultato d'esercizio €3.511,00 '-€3.978,00 '-€269100 ' €8.167,00
| SUtile netto incassato | accertato. | € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00

At €000 £0,00 €0,00 Y

(entrate, dividend, ecc..) riscosso

Risorse finanziarie impagnato €0,00 €0,00 €0,00 €0.00

erogate allorganismo . £0.00 £0.00 €0.00 Z0.00

Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
dellAmministrazione

Riscossione delle sanzioni amministrative ¢ per viclazioni al Codice della Strada elevale
dagli agenti de! Corpo di Polizia Municipale sovracomunale. Dal 2018 incaricato della
riscossione coattiva delle enfrate tributarie e patrimoniali del Comune

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Mantenimento del livello di servizic pubblico offerto alla clientela, limitando if pit
possibile eventuali atumenti di costi per il cittadino e per l'ente. Le prospettive future son
di mantenere la partecipazione alla societa, Non sono previste trasformazioni societarie,
aumenti di capitale, né attivazione di procedure finalizzate allo scioglimento o alia

liguidazione.
Tipologia societa Societa in house

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2018
Capitale sociale € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00 € 1.000.000,00
Patrimonio netlo af 31 dicembre € 3.383.991,00 € 3.619.569,00 € 4.102.308,00 €4.471.283,00
Risultato d'esercizio € 315.900,00 € 235,574 00 € 482.733,00 € 368.974 00
*Utile netto incassato | accertato. | €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
dallEnte (rf. esercizio
%ﬁfggngi — iscossa | € 000 €0,00 €0,00 £0,00
Risorse finanziatie impegnato €000 €0,00 €0,00 €354.57




, .
erogate all'organismo Pagato

€0,00 €0,00 €0,00 € 354 57

Le risorse finanziarie erogate da questo Ente a Trentino Riscossioni Spa riguardano esclusivamente gli
aggi sulla riscossione coattiva delle entrate tributarie che # Comune invia alla societa in veste di
incaricato della riscossione coattiva delle entrate ftributarie e patrimoniali in base ad apposita
convenzione approvata con Deliberazione del Consiglio comunale n. 17/17 dd. 27.07.2017,

Funzioni attribuite e attivita
svolte in favore
delf Amministrazione

Esercizio del Servizio di trasporto pubblico urbano e extraurbano, compreso ff trasporto
ferroviario, fumiviario, su tutto il territorio defla Provincia Autonoma df Trento.

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Mantenimento del livello di servizio pubblico offerto alla clientela, fimitando if pid
possibile eventuali aumenti di costi per il citadino e per l'ente. Le prospettive future somn
di mantenere la partecipazione alla societa, Non sono previste trasformazioni societarie,
aumenti di capitale, né attivazione di procedure finafizzate alio scioglimento o alla
liquidazione.

Tinologia societa

Societa in house

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Capitale sociale € 300.000,00 € 29.950.946,00 € 31.629.738,00 € 31.629.738,00
Patrimonio netto al 31 dicembre € 3.729.918,00 € 213.487.012,00 £ 72.054.161,00 € 72.060.831,00
Risuftato d'esercizio £ 49.974,00 € 190.598,00 € 82.402,00 € 6.669,00
*tile netto incassato accertato, | € 0,00 £€0,00 € 0,00 €0,00
dall'Ente {rif esercizio .
precedente) rermeen | € 0,00 £€0,00 €0,00 €0,00

f eve.)

Risorse finanziarie impegnato €0,00 €0,00 €000 €000
erogale alf organismo T 600 £0.00 €000 €000

” Funz oni attribuite e attivita
svolte in favore
dell'’ Amministrazione

estione dei servizi informatici per gli enti soci del territorio della Provincia Autonoma di

Trento, fornitura programmi soffware gestionali, assistenza, manutenzione e
aggiornamento degli stessi

Oblettivi di programmazione nel
triennjo 2021 -2023

Mantenimento del livello di servizio offerto agli enti. Le prospettive fufure sono di
mantenere la partecipazione alla socleta. Non sono previste trasformazioni societan,
aumenti di capitale, né attivazione di procedure finalizzate allo scioglimento o alla

fiquidazione.

Dal 1/12/2018 la Societa Informatica Spa sf é fusa con Trentino Network diventando

Trentino Digitale Spa

Tipologia societa

Societa in house




Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 201¢

| Capitale sociale € 3.500.000,00 € 3.500.000,00 €6.434.000,00 € 6.434.000,00
Petrimonio netto al 31 dicembre | € 20.806.294,00 €2169824400 | €41482.98000 | €42674.200,00
Risultato d'esercizio € 216.007,00 € 892.950,00 € 1.505.918,00 €1199.22200
“Utlle netio incassato | accertato. | € 0.00 €0,00 €0,00 €000
ey s . €0,00 €0,00 0,00 €000
(entrate, dividend, gec.) 560550

[ Risorse finanziarie | impegnato | €2902:28 €6.675,84 €67588 €675,88
erogato alforganismo [ e | €295228 €667584 E675,66 €675,88

Le risorse finanziarie erogate annualmente ad Informatica Trentina Spa, prima e Trentino Digitale Spa riguardanc varf
contratli di assistenza di programmi informatici, aggiomamenti e manulenzione software e servizi of assistenza
informatica (poco pit di euro 400,00,= per l'utilizzo delta Piattaforma Gare Telernatiche, 250,00.= euro circa per la
piattaforma delle fatture eleffroniche e per l'assistenza a n. 2 firme digitali).

unzioni attribuite e attivit
svolte in favore
dell' Amministrazione

Promozione del turismo e dellimmagine turistica nelfambito del territorio delfa

Valsugana e del Tesino.

Obiettivi di programmazione nel
triennio 2021 -2023

Mantenimento def livello di servizio offerto agli enti ed alla chientefa. Le prospettive fulure
sono di mantenere la partecipazione alla societa. Non sono previste trasformazioni
societarie, aumenti di capitale, né attivazione di procedure finalizzate aflo scioglimento o

alla liquidazione.
Tipologia societa Societd mista )

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Capitale sociale € 53.000,00 € 58.000,00 € 59.000,00 €58.000,00
Patrimonio netfo al 31 dicembre | € 110.900,00 € 126.410,00 € 136.085,00 € 145.325,00
Risultato d'esercizio €3.231,00 € 9.000,00 €8.963,00 € 10.509,00
*Utile nefto incassato | accertato. | € 0,00 €0,00 €0,00 €000
g e . €000 €000 €0,00 €000
(entrate, dividend, ece..) rlscosse
Risorse finanziarie mpegnato | € 000 €0,00 € 256,20 €7.442,00
erogate allorgenismo. 1= €600 €000 €756.20 €7 442,00

Le risorse erogate alla societa sono il corrispettivo di servizi offerti all’ente, in modo particolare nei servizi
turistici legati alla pubblicizzazione del marchio Bandiera Biu e allo studio, progettazione e realizzazione del
sisterma di Ospitalita Diffusa in collaborazione con ' Amministrazione cormunale.



Con deliberazione del Consiglio comunale di Tenna n. 26 dd. 25,10.2017 avente ad oggetto "Revisione siraordinaria
defle partecipazioni ex art. 7 ¢. 10 L.P. 29 dicembre 2016, n.19 ¢ art. 24 d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, come modificato
dal d.fgs. 16 giugno 2017, n. 100 - Ricognizione delfe partecipazioni societarie possedute e individuazione delle
partecipazioni da alienare” sono state esaminate una ad Una le partecipazioni societarie possedute e, fatla eccezions
per il Macello pubblico Alta Valsugana Stl per il quale e stata disposta la necessaria dismissione del servizio a far dafa
dall'"1/1/2018, e la conseguente liguidazione delfa societd da concludersi entra il 31,12.2018, per tufte e alfre societd é
stala esaminata la necessita, la convenienza e la rischiosita di mantenere fa partecipazione rifevando di confermarne la
partecipazione. Nella voce risorse finanziarie erogate alf'organismo, qualora valotizzata, sono riportate fe spese refalive
a corrispettivi per servizi erogali allente; in nessun caso sono state versate, nei 4 anni esaminati, somme per
finanziamento di disavanzi o per ricapitalizzazioni societarie.

Con deliberazione del Consiglio comunale di Tenna n. 31 dd, 27.12.2018 ¢ stata disposla la "Razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche defenute alla data det 31/12/2017 ex art. 7 ¢. 10 L.P. 28 dicembre 2016, n.19 &
art. 24 d.lgs. 19 agosto 2016, n. 175, come madificato dal d.lgs. 16 giugno 2017, n. 100 non evidenziando aleun
particofare rifievo degno di hota.
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3.3.3 Programma pluriennale delle opere pubbliche

Nel triennio 2021-2023 le spese di investimento sono finanziate con le sequenti enirate di natura straordinaria:
contributi i concessione interamente applicati alla parte straordinaria del bilancio (35.460,00 euro nel 2021, 9,500,00 euro
nel 2022 e 9.500,00 euro nel 2023), trasferimenti provinciali destinati ad inferventi specifici oppure generici (budgef) e canoni
grandi derivazioni idriche {euro 17.460,00 all anno). In questa fase non é prevista l'applicazione di avanzo di amministrazione
che saréd effettivamente disponibile solo dopo l'approvazione def rendiconto 2020. Nef 2021 é stato previsto ed utilizzato un
finanziamento statale disposto dal Ministero dellInterno per comuni inferiori ai 5.000 abitanti (euro 100.000,00) da destinarsi
alla messa in sicurezza del patrimonic o ad interventi oi risparmio energetico. Per l'efleftivo accertamento di tale
finanziamento, e quindi per il corrispondente impegno della refativa spesa é necessatio attendere apposito provvedimento
provinciale. I finanziamento statale é previsto anche per le annate successive, fino al 2024, tutfavia in questa fase non ne e
stato previsto limpiego sul 2022 e 2023 in quanto questo rappresenta il primo bilancio della nuova amministrazione e si
preferisce attendere i prossimi mesi per poter integrare la programmazione futura. Per quanto riguarda | trasferimenti
provinciali agli investimenti (budget) & stata seguita findicazione data nel Protocollo d'intesa in materia di Finanza Locale per
il 2021, of applicare, per questa prima fase, solo it 23% del budget assegnato nef 2020 e quindi euro 14.070,00, in quanto la
PAT al momento garantisce la copertura di tale importo,

2022
ENTRATE VINCOLATE
Vincall denvant! da legge ¢
! da principi contabil 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | Vincali derivant da mutui 0,00 0,00 n,0a 0,00
Viricall derivanti da
? trasferiment 0,00 0.0 0,00 7,00
Viincoli formalemnte
4 attibutiti dalf'ente 0,00 0,00 0,00
ENTRATE DESTINATE 0,00
Ertrate destinate aglh
3 investimenti 378.720,00 157.100,00 167.100,00 £92.92¢,00
ENTRATE LIBERE 0,00
& Stanziamento di bilancio
{avanza libera) 4,00 0,00 0,00 0,00
7 | Altro (avanzo etonumico) 0,00 _ 0,00 0,00 0.00
TOTALI ra000 157, 100,00 157,100,060 B34 200
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Anche | servizi relativi al commercio sono svolti in gestione associata, ma sono ricompresi nelle funzioni
soprariportate, perché tale attivita & compresa nella funzione Anagrafe, stato civile, elettorale, leva e servizio statistico,
come & evidenziato nella descrizione dell'attivita, L'entita di questa aftivith & difficimente quantificabile e pertanto &
inscindibile dai costi del senvizio che svolge {'attivita stessa.

Inoltre, il comma 3 dell'art 9 bis della L.P. 3/2006 e s.m., nel disciplinare I'obbligo, per i Comuni con popolazione
inferiare a 5.000 abitanti, di esercizio delle funzioni in forma associata prevedeva che: If provvedimento di individuazione
degli ambiti associativi defermina ristultati in termini di riduzione di spesa, da raggiungere entro tre anni dalla costituzione
della forma collaborativa. A tal fine & effettuata un'analisi finanziaria di ciascun ambito associativo che evidenzi i costi df
partenza e l'obiettivo di riduzione degli stessi che deve risultare pari a quello otfenibile da enti con popolazione analoga a
quella dell'ambito individuato.".

A tale previsioni normative la Giunta pravinciale, d'intesa con if Consiglio delie autonomie locali, ha dato seguito con
proprie deliberazioni n. 1952/2015, 317/2016 e 1228/2016.

Si rinvia al “Progetto di riorganizzazione dei servizi relativo alla gestione associata” approvato con deliberazione
della Giunta comunale n. 56/16 dd. 29.06.2016, nel quale si da evidenza def raggiungimento degli obiettivi di riduzione
della spesa, nelle modalita e nei tempi previsti dalla norma.
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Allegato n.? - Bilancio di previsione
COMUNE DI TENNA
PROVINCIA DE TRENTOQ

Allegato d} - Limiti dl indebltarmento Enti Locali

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO BE) VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

(nandic'.u:mEtc:N ;Er?J;EmiE; rﬁm\ﬁaﬁ:&ggxIq-[JRerlzoﬁ:'nghlv%ﬁ&ée%li\itrfﬁgggunzinne CgﬂEgTonhzl%A G%mﬁngoggA Cim&g‘fﬁ?
del mutyi), e art. 204, ¢, 1 del D.L.gs. N, 267720200

1) Entrate corrantl di natura tibutaria, contributiva e perequativa (Tiolo ) | (+) 334.684 B4 327 670,00 320.000,00
2) Tragferimentt correntl (Titaio 11 {+) 3777897 388.310,00 A403.830,00
3) Entrate extratributarie (Titalo 11} {+) 4.:35.830,03 217.300,80 210.590,00
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TTOLJ 1.088.393,84 933.280,00 934.420,00

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUKVOBBLIGAZIONI B
Liveflo massimo di spesa annuale (1), [ TS R 105.839,38 | 93.328,00 93.442,00
Ammontare interesst per mutui, prastiti obbligazionar, aperturg gl Gredito 0,80 0,00 0,00
& garanzie di cui allarticolo 207 del TUEL auforizzati fina al )
Ammontare interessi per muty, prastiti obbligazionari, aperture di credito 0,00 0,40 D.co
& garanile di eul all'articolo 207 del TUEL autorizzatl neli'asercizio in corso {-)
Contributi erariall in clinterassi su mutui (+) 0.00 0,00 4,00
Ammontare interess! riguardantt debiti espressamente esclusi dai limiti di - | (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessl 108.838,38 23.328,00 §3.442,00

TOTALE DEBITQ CONTRATTO N i
Dehito cDntrattg:';:lhgrll?:lwéles&rclzlo precedents (+} 0,00 Q,00
Dabito autorizzato nell'esercizio in corso {+) 0,00 0,00
TOTALE DERITO DELL'ENTE 0,00 0,00
DEEITO POTENZIALE

Garahgie principali o sussidiars prestate dallEnts a favore df altre o WWOWOD 0,00 0,00
Amminisirazioni pubbliche e di altri soggettl
di cui, garanzie per le quali & stato costiuite accantonamente 0,00 0.00 0.00
Garanzie cha concorrono al lmile df indebltamento 0,00 0,00 0.00

(1) Per glf enti localt 'mporto annuale degli interessi sommato a quello dai muiul precedentemente contratti, 2 quello dei prestiti cbbligazionari
precedentemnente emessi, a quello defle apartura <t credito stipulate ed a guelio derivante da garanzie prestate al sensi delfarticolo 207, al netto ded
contrbutl statall @ regionall in conto interegsi, non supera il 12 per cento, per Fanno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 &l 2014, e il 10 per cento,
a decorrere dalf'ahng 2015, delle entrate relative al primi tra titoll del rendiconte del penultimo anno pracedente quetlo in cui viena prevista
asgunzione dei mutui. Fer gil entl locall df nuova istituzione i fa riferimento, per i primi due anni, ai corrlspatdantt datf finanzian def bilancio di

previsione (art. 204, comma 1, del TUEL)

{2} Con riferimento anche &l finanziamenti Imputat! contabilments agll esercizl successivi
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2021 2022 2023
Entrata
Fongo pluriennale vincolato per spese correnti {*) - -
Titali 1-2 -3 {+) 934.420,00 923,520,00 813.520,00
Totale 934.420,00 823.520,00 813.520,00
Uscita
Titolo 1- spese carrenti di cuj {-} 934.420,00 923.520,00 913.520,00
fonda pluriennala vincolalp
fonde creditl di dubbla esigibilita 1.700,00 6.250,00 6.250,00
Titolo 4 - Quote capilale ammaortamento mutyl e prestii abbligazionari
Totale 923.520,00 913.520,00
Somma finale i
Altre poste differenziall per eccezioni previsteda nomme di legge
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche (+)
disposizioni di lagge 1,00 0.00 0,00
Entrate di parte corrents destinate a spese di investimanto in base a )
specifiche disposizioni di legge

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

I 2021

Entrata Uscita
FONDO D CASSA 474,294 37
TITCLO 1 cantributiva perequativa 401.335,75 |TITOLO 1 Spese cotrenti 1.033.553,35
TITOLO 2 Trasferimenti correntl 602.397.07 |TIT0LO 2 Spese In conto capitale 1.071.790,20
TITOLO 3 Entrate extratribulare 314.133,26
TITOLO 4 Entrate in conto capitale 1,127.091,39 [TIFOLC 3 Spese per incramento di atlivitd finanzia -
TITOLO & finanziaria

Totale entratz finall 2444.957 47 Totale spess fimali 2.105.343,55
TITOLG 6 Accensione prastit QITITOLG 4 Rimborso presht
TITOLG 7 Anlicipazicni i tesorets 500.000,00 ITITOLO 5 Chiusura anticipazioni di fesoreria 500.000,00
TITOLG 9 Entrate per conto terzl e pariite di giro 436,190,78 [TITOLO 7 Spasa per conlo terzi e partite di giro 462.591,00
Totals titoli 3.381.148,25 |Totale titoli 3.067.934,65

L'equilibrio di cassa evidenzia |a presenza di un saldo finale di cassa non negativo, come richiede la normativa

contabile.




3.8.2 Vincoli di finanza pubblica

Con la legge n. 243/2012 sono disciplinati il contenuto della legge di bilancio, le norme fondamentali e i criteri
volti ad assicurare ['equilibrio tra le entrate e le spese dei bilanci pubblici e la sostenibilita del debito det complesso
delle pubbliche amministrazioni, nonché degli altri aspetti trattati dalla legge costituzionale n. 1 del 2012,

L"art. 9 della Legae n. 243 dei 24 dicembre 2012 declina gl equilibri di bilancio per le Regioni & ali Enti locak
in refazione al conseguimento, sia in fase di programmazione che di rendiconto, di un valore non negative, in termini
di competenza tra le entrate e le spese finali, come eventualmente modificato ai sensi dell'articolo 10. Al fini della
specificazione del saldo, le entrate finalt sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4, 5 delio schema di bilancio previsto
dal D.igs. 11872011 e le spese finali sono quelle ascrivibili al titolo 1, 2, 3 del medesimo schema.

Il comma 1- bis specifica che, per gli anni 2017 -~ 2019 e successivi, con legge di bilancio, compatibilmente
con gli obiettivi di finanza pubblica & su base triennale, & prevista lintroduzione del fondo pluriennale vincolato, di
entrata & di spesa. A decorrere dall'esercizio 2020, tra le entrate e le spese finali & incluso il fondo plusiennale
vincolate di entrata e di spesa, finanziato dalle entrate finali.

L'art. 8, comma 1, della legge provinciale 27 dicembre 2010 n. 27 stabilisce che: “A decorrere dall'esercizio
finanziaric 2016 cessano di applicarst le disposizioni provinciali che disciplinano gli obblighi relativi al patto di
stabilita interno con riferimenta agli enti locali e ai foro enti e organismi strumentall. Gli enti locali assicurano il
pareggio di bilancio secondo quanto previsto dalla normativa statale e provinciale in materia di armonizzazione dei
bitanci [..]".

L'art. 65, comma 4 del DOL di bilancio 2017 prevede che, per gli anni 2017-2019, nelle entrate e nalle spese
finali in fermini di competenza sia considerato it Fondo pluriennale vincolato, di entrata e di spesa, al netlo della
quota rinveniente dal ricorso allindebitamento, Inoltre, il comma 6 del medesimo articolo, stabifisce che, al fine di
garantire Pequilibrio nella fase di previsione, in attuazione del comma 1 delf'art. 9 della legge 24 dicembre 2012, n.
243, al bilancio di previsione & allegato il prospetto dimostrativo del rispetto del saldo di finanza pubblica, previsto
nellaltegato n. 9 del decreto legisiativo 23 giugno 2011, n. 118, vigente alla data dellapprovazione di tale
documento contabile.

Il comma 466 dell'articolo 1 della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 prevedeva che "a decorrere dall'anno 2017 le
region, le province autonome di Trento e Bolzano, le citfa metropolitane, fe province e i comuni devono
conseguire il saldo non negativo, in termini i competenza, tra le enfrafe finali e fe spese finall, ai sensi
dell'articolo 9, comma 1, della legge 24 dicembre 2012, n. 243. A sensi del comma 1-bis del medesimo
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e le spese finali sonc quelle ascrivibili ai titoli 1, 2 e 3 del
medesimo schema di bilancio. Con la legge di bifancio 2019 (legge 30 dicembre 2018, n. 145) la
materia del concorso agli obiettivi di finanza pubblica da parte dei Comuni ¢ stata modificata in questo
$8NS0!

- A decorrere daf 2019, in attuazione delle sentenze della Corte Costifuzionate n. 247/2017 e n. 10172018 i
Comuni potranno utifizzare sfa il ristltato di amministrazione sia if fondo pluriennale vincolalo di enirata e
di spesa nel rispetto delle disposizioni previste daf D, Lgs. 118/20177 (art. 1 comma 820);

- I Comuni s considerano in equilibrio in presenta di un risulfato di competenza defl'esercizio nan negativo,

- Adecorrere dal 2019 cessano df avere applicazions le norme refative al saldo di competenza come definite
dalla legge 232/2016.

In ogni caso il vincolo di finanza pubblica per it triennio 2021-2023 sarebbe rispetfato.



HILANCIO {3 PREVISIONE

Allegato n.8 - Bilangio di previsione

FROSPETTC VERIFICA RISPETTO DEI VINCOL) DI FINANZA PUBEBLICA
{da allegare a bilancio di previsione e alle variazion! di bilancio }

COMPETRENZA
EQUILIBRIO DI BILANGIO DI GUI ALLUART. 6 DELLA LEGGE N. 243/2012 ANNODI | oopinetenza | GOMPETENZA
RIFERIMENTO
DEL BILANGIG | ANNG 2022 ANNO 2023
821
AT} Fondo pluriennate vincolato di entrata per spese correnti (dal 20320 quots finaniata da entrate finali) {+} 0,00 0,60 0,00
AZ) Fondo pluriennale vincolalo di entrata s conto capilale al netto delle quote finanziate da debito (dal %) R0 0.00 -
2020 quata finanziata da enlrate finali) ’ ! ’
A3) Fondo plurisnnaie vincolatn dl entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) | {+} 940 R 0,00
A} Fondo pluriannala vinealate df entrata {A1 + A2 + A3) {+) 0,09 049 0,00
B} Titole 1 - Entrate corrant] ¢i natura tributarla, contributiva e perequativa (%) 328.000,00 315.000,00 31s.auu,qu
C) Tholo 2 - Trasfarimenth ¢orrenti validi al finl det saldi finanza pubbllca +) 403.630,06 405.340,00 399.940,00
P} Titale 3 - Entrate extratributarte (+} 10,590,400 148.580,00 198,580,080
E) Titels 4 - Ertrate in clcapitate {+) 000 141,490,956 15?.1oo‘ouu
F} Titetla 5 - Entesty da riduzione di attivitd finspeiasie {+) 0,40 8,00 1,00
) SPAZIFINANZIAR) ACQUISITI O (+} 0,00 0,08 0,00
H1) Tiolo 1 - Spass corrant: al nette ¢e! fonde pluriennale vincolaio {+) 434.420,00 923.520,00 413.520,00
M2} Fondo plurtennale vincolato di parte correnta (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0.0
H3) Fondo crediti di dubbla esigibilitd di pare corrente ¥ (-} 7.700.00 &.250,00 6.250,00
H4) Fonde contanzioso (destinata g ¢onfluire nel risultato di amministrazione) () 0,00 0,00 0.00
H5) Altri seeantonamenti (dastinatl a conflulee nel rsullate df amminlstrazions) © () 0560 0,00 0.0
JH) Titele 1 - Bpese correnti valide al fint def saldi df finanza pubblics (HEM1HH2-H3: H4:HE) {~} 926.720,00 917.270,00 207.210,00
11) Titolo 2 - Spese in o/ capitale al netta del funde plurisnnals vincolato (+) 31000 157.100.00 157.100,00
12) Fonde pluriennale vincolato in ¢/capitale af netio delle quote finanziate da debitg (dal 2020 quata (+) 0,00 0.0 000
franaiots da entrate finali) ' ’ '
13) Fondo ereditl di dubbla asiglbilita in c/capitale & (-3 000 4,00 0,00
jil4) Aitri accantonamentl {destinati a conflulre nel risuitalo i amministrazione) {4 0,00 0,00 [
1} Titele 2 - Spose in cicapitale vallde ai fing dei saldi di finanza pubblica {1=1+H2443.44) {-} 378.720,60 157.100,64 14¢.100,00
HL‘!) Titolo 3 - Spese per incramento di ativita finanziara al nette det fondo plurlennale vineakis (+} 0,00 0,00 0,00
L3} Fonde pluriennale vincolate per partite finanzlarie (dal 2026 quots finanzlata da entrate finali) {+) 0,00 0,00 han
L THole 3 - Spese per incramento di attivitd finanelaria (Led 3 + L2 (=) 0,00 0,00 0,00
(1)
M) SPAZL FINANZIARI CEDUTI o 0.00 9,00 asaf
(N) EQUILIBRED D BILANGIO Al SENSI DELLUARTICOLD © DELLA LEGGE N. 244/2012 ™ Tr00,00 6.254,00 6.250,60

(N=A+B+C+D-+E+ F+3-H-I-L-M)

1) GIF spali finanzian acquisi o codul atrovarso | patt! reionalizzali & nezionoll Soho disponitill Al indiizzo hitp:www.rys.mel gov it VERSIONE-I - Seziona E-Governminl » Sofo Bnti
faalf -"Fareggin bilancio & Falto slabilitd" e alifnlarng del'applicativo del pareqqloe i modalio VARPATTL Nelle micve dalin forthedizeaifons delie infass regionall 8 NBZionali, non & poxsibia

indicare Qi spazi che & praveda o seiuaising. Indicare sofo gif spazi cha 3l intenda cedera..
2) { fondi of riserve o Hondi spesisll man sono dastingtl o confiuive nel Aswtato of amministrazione.

31 L'ante & in aquillria of bilencio ai Sensi dall'erticoly B dalla ingga £, 243 dal 2012 xe la somma algebrich dagh pddendl del prospalio. 0 (A} 3 (M) & pari & 1 0 positive, salvo if ent cul &
richieste @ consaguirg un saldo posiive, chw sono in vquillbrin sa presertang un risulpio pard o superierg al salde pasitive rchiasio,



3.9. Risorse umane e struttura organizzativa dell’ente

La programmazione delle spese di personale deve assicurare le esigenze di funzionalita ¢ di ottimizzazione
delle risorse per # mighor funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie & i vincoli di
finanza pubblica,

Con il Protocallo d'intesa in materia di Finanza Locale per il 2020, sottoscritto il 8.11,2019 a decorrere dal
2020, le regole per assunzione di personale nei comuni venivano modificate e semplificate.

Con il Protocollo d'Intesa in materia di Finanza Locale per il 2021, sottoscritto il 16.11.2020 & stato ribadito
che, anche in conseguenza del venir meno dell'cbbligo delle gestioni associate tra { Comuni e con la
disgregazione degli ambiti di gestione associata vi sono dei Comuni che si trovano in difficoltd ad esercitare le
competenze sul territorio.

La necessita di assicurare la funzione di presidio territoriale e Yerogazione dei servizi comunali da parte di
tutti i Comuni, anche di minori dimensioni, rende indispensabile consentire I'adeguamento delle dotaZioni
organiche per quegli enfi che, a causa dello scioglimento di convenzioni, ovvero per effetto dei vincoli alle
assunzioni applicate negli anni precedenti, sono attualmente in grave difetto di organico.

L'adeguatezza deghi organici imane il presupposto fondamentale per consentire ai comuni I'assolvimento
delle funzioni istituzional e 'eragazione dei servizi; sopraftutto per i comuni con dotazioni di personale non
ampie, la Fat concorda che & indispensabile intervenire sulla normativa, proponendo:

a) Perisoli comuni con popotazione fino a 5.000 abitanti lintroduzione e |'applicazione del criterio delta
dotazione-standard, consentendo 'assunzione di nuove unita ai comuni che presentano un organico
inferiore alla dotazione standard definita con deliberazione della Giunta provinciale dintesa con |l
Consiglio della Autonomie locali, da adottare entro |2 dafa del 31 gennaio 2021. | comuni con
popolaziona fino a 5.000 abitanti con dotazione inferiore allo standard stabilito, potranno caprire i post
definiti sulta base della predetta deliberazione e previsti nei rispettivi organici, nel rispetto dalle risorse
finanziarie a disposizione. La Provincia si impegna, compatibilmente con le risorse disponibili, ad
intervenire, secondo criteri e modalita definiti nalla medesima deliberazione attuativa, a sostegno dei
comuni di dimensione demografica inferiore a 5.000 abitanti che non dispongano delle risorse sufficienti
a raggiungere |a dotazione standard definita. Ai comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti che
presentanc una dotazione superiore a quella standard, viene comunque consentito nel 2021 di
assumere personale nei fimitt defla spesa sostenuta nel 2019. Fino alladozione della citata
deliberazione attuativa la proposta & di mantenere in vigore il regime previsto dalla legge di
assestamento del bilancio 2020, consentendo di assumere personale nei limiti della spesa sostenuta
nel corso del 2019 (indipendentemente dalfa missione det bilancio).

b) Pericomuni con popolazione superiore a 5.000 abitanti, non essendo il nostro caso si rinvia a quanto
stabilito a pag. 19 del citato protocollo di intesa per il 2021,

Rimane invariata per tutti i Comuni:

- La facolta di sostituire con assunzioni a tempo determinato o comandi if personale che ha diritto alla
conservazione del posto, per if periodo delt' assenza del titolare;

- La possibilita di assumere personale addetto ad adempimenti obbligatori previsti da disposizioni statali o
provincial nei fimitt delle dotazioni stabilite, e di assumere personale necessario all'erogazione dei servizi
gssenziali; ‘

- L'assunzione di personale con spesa interamente copenta da entrate di natura tributaria o extratributaria, da
trasferimento da altri enti, o con fonti di finanziamento comungue non a carico del bilancio dell'ente.

Per i comuni che erano sottoposti al vincolo di gestione associata obbligatoria ai sensi dell'art. 9 bis della
legge provinciale n. 3 det 2008, e per i comuni sottoposti a fusione, il piano di miglioramento & sostituito, a partire
dal 2016 dal "PROGETTO DI RIORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI RELATIVO ALLA GESTIONE ASSOCIATA
E ALLA FUSIONE", dal quale risulli if percorso di riduzione della spesa corrente finalizzato al conseguimento
dell'obiettivo imposto alle scadenze previste.

Le gestioni associate devevano riguardare, secondo quanto indicato nefla tabella B delia legge provinciale
n. 3 del 16 giugno 2008, i compiti e le attivita relativi a segreteria generale, personale, organizzazione, gestione
gconomica, finanziaria, programmazione, provveditorato, controllo di gestione, gestione delle entrate hributarie,
servizi fiscali, gestione dei beni demaniali e patrimoniali, ufficio tecnico, urbanistica & gestione del territorio,
anagrafe e stato civile, eletiorale e servizio statistico, servizi relativi al commercio e altri servizi generali.

Con deliberazione n. 1952 del 9 novembre 2015, la Giunta provinciale di Trento aveva stabilito gli ambiti
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territoriali ed indicato 'obiettivo in termini di efficientamento da raggiungere entro il 1 lugho 2012,

Tale deliberazione non imponeva particolari modelli arganizzativi dei servizi associati, ma lasciava liberta

agli enti di individuarte nel proprio progetto di riorganizzazione da redigere, purche tale modelio garantisse:
o il miglioramento dei servizi ai cittadini;
= il miglioramento dell'efficienza delta gestione;
+ [ migloramento dell'organizzazione.

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 317/2016 erano stati individuati, inoltre, gli obiettivi di
riduzione della spesa per i Comuni interessati da processi di fusione.

Infine, con deliberazione della Giunta provinciale n. 1228/2016 erano stati modificati e precisafi i contenuti
delle citate defiberazioni n. 1952/2015 e 317/2016, nonché definili gli adempimenti conseguenti agli esiti dei
referendum per |a fusione dei comuni del 20 marzo 2016 e del 22 maggic 2016 ed i eritert per it monitoraggio
deqh obiettivi di riduzione della spaesa.

F mighoramento dell'organizzazione anzi accennato consisteva, specificatamente, nella razionalizzazione
dell'organizzazione delle funzioni e dei servizi, nella riduzione del personale adibito a funzioni interne e nel
riutilizzo nei servizi ai cittadini, nella specializzazione del personale dipendente, con scambio di competenze e
di esperienze professionali tra i dipendenti,

Con la Legge Provinciale 23.12.2019 n. 13 'obbligo di gestione associata det servizi é stato abrogato,
tuftavia per it Comune di Tenna rimangono tuttora vigenti le convenzioni approvate dai Consigli comunali, e
quindi sottoscritte dai Sindagi, nellambito denominato 4.3 tra 1 Comuni di Caldonazzo, Calceranica al Lago e
Tenna.

Al Documento Unico di Programmazione, viene comungue allegato il “Progetto di riorganizzazione dei servizi retativo
alta gestione associata’ per 'individuazione delle misure finalizzate a razionalizzare e ridurre le spese cormenti,
approvato con deliberazione della Giunta comunale di Tenna n. 56/16 dd. 29.06.2016.

Qui sotto, vengono, invece, schematicamente rappresentati alcuni efementi relativi al personale det
Comune, ritenuti importanti nella fase di programmazione e viene programmato il fabbisogno di personale
rispetto agli anni assunti a riferimento.
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A questo personale deve essere aggiunto il Segretario comunale a tempo pieno, per il quale @ previsto un posto in
pianta organica, ricoperto con personale a tempo indeterminato @ una ¢ due unitd di personale cat. A a part-
time/tempo pieno, coperia con personale non di ruolo perché frattasi di personale ausiliario presso fa Scuola
Infanzia provinciale, per il quale annualmente la Provincia decide sulla necessita, sul numero di unita e sulf'orario.
Per questo non ¢ stata ravvisata la necessita di procedere a stabifizzazioni dei lavoratori a tempo determinato.




2018

2019

2020

2021

2022

2023

34131667

367823

85 350.490,00

350.820,00

350.820,00

350.820,00

4 Obiettivi operativi suddivisi per missioni e programmi

Di seguito vengono proposti i Programmi di bilancio, efencati per singola Missione, che 'ente inende
realizzare nel'arco del triennio di riferimento. Per ogni programma sono definiti le finalita e gli obiettivi operativi
annuali e pluriennali che si intendono perseguire e vengona individuate le risorse finanziarie, umane e strumenta

ad esso destinate.

In particolare te spese correnti comprendono: i redditi da lavoro dipendente e i relativi oneri a canco delfEnte
{per i programmi di bilancio ai quali sono assegnate risorse umane), gii acquisti di beni e servizi, i trasferimenti a
enti pubblici e privati, gli interessi passivi sullindebitamento, | rimborsi e le alfre spese correnti tra le quali | fondi di

garanzia dell'Ente.

0101 Programma 01

Organi istituzionali

Finalitd e motivazioni del programma: it programma 01 — Organi istituzionali, ha come obiettivo quello di gestire
gli organi deli'ente (consiglio comunale, amministratori, revisore dei conti), Ja sua immagine (sito web, certificazioni

ambientali, ecc...).

Spese correnti 43,620,00 43.620,00 43.620,00
di cui gia impegnate 342576 0,00 0,00
di cui FPV 3,00 0,00 0,00
previsione di cassa 45.139,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 (2,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 3.426,76 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 45.139,00 0,00 0,00




0102 Programma 02  Seqgreteria generale

Finalitd e motivazioni del programma; il programma 02 - segretaria generale, si occupa degli adempiment] relativi
ai servizi di protocolio, segreteria generale, centrale unica di committenza per la gestione dei contratti sui 3 comuni
della gestione associata (Caldonazzo, Calceranica al Lago e Tenna). G obiettivi operativi vengono perseguiti dai
due dipendenti addetti: il segretario comunale a tempo pieno, ed un assistente amministrativo a tempo pieno.

In questo programma é ricompreso anche la manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili adibiti a uffici
comunali, realizzata dagli addetti all'ufficio tecnico associato, nonché la manutenzione delle attrezzature generali
{fotocopiatore, hardware, levatore presenze...) a disposizione di tutti gli uffici comunali,

Spese correnti 121.420,00 121.370,00 121.420,00
di cut gia impegnate 161,82 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 131.326,36 0,00 0,00

Spesa per investimenti 10.000,00 3.000,00 3.000,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 13.932,06 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 $,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FRY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,001
di cui gig impegnate 161,92 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 145.268,42 0,00 0,00

0103 Programma 03  Gestione economica, finanziaria, programmagzione,
provveditorato

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 03 — gestione economica, finanziaria, programmazione,
provveditorato, si occupa in prevalenza degli adempimenti relativi ai servizi finanziario/entrate patrimoniali del soto
Comune di Tenna, e secondariamente al servizio tributi della gestione associata tra 1 Comuni di Caldonazzo,
Calceranica al L.ago e Tenna. Gli obiettivi operativi vengono perseguiti dalla dipendente collaboratore contabile a
tempo pieno, coadiuvata per la parte relativa a tributi defla gestione associata da una dipendente del Comune di
Caldonazzo.

L'amministrazione si impegna a migliorare e uniformare la gestione unitaria def Servizio Finanziario con | Comuni
di Caldonazzo e Calceranica al Lago, pur mantenendo le tre aree corrispondenti al tre comuni, sotto I
coordinamento del Segretario comunale.

Spese correnti 68.220,00 67.580,00 67.610,00
di cui gia impegnate 1.088,00 1.088,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 74.158,77 0,00 0,00




Spesa per investimenti 0,00 0,00

di cui gia impegnate 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00

| previsione di cassa 0,00 0,00

di cui gia impegnate 1.098,00 1.098,00 0.004‘
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 74.158,77 0.00 0.a0

0104 Programma 04  Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Finalita e motivazioni del programmat il programma 04 - gestione delle entrate fributarie e fiscal, si occupa degfi
adempimenti relativi ai servizi di riscossione delle enfrate di natura tributaria; con la gestione associata tra i Comuni
di Caldonazzo, Calceranica al Lago e Tenna, it servizio associato @ gestifo dal Comune capofila Caldonazzo,
avvalendosi di una propria dipendente e parzialmente defla Responsabile del Servizio Finanziario di Tenna, che
per it criterio della prevalenza viene inserita nel programma 3. In questo programma rimangono solo le spese
relative alia riscossione dei tribufi.

L'amministrazione i impegna a uniformare e miglicrare la gestione del servizio a livello dei tre comuni defla gestione
assoctata.

Spese correnti 6.500,00 6.200,00 6.500,60
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.219,82 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di ci gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui giéTmpegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.219.82 0,00 0,00

0105 Programma 05  Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 05 — gestione dei beni demaniali e patrimoniali ha come
obiettivo principale la migiiore gestione e manutenzione sia ordinaria che straordinaria del patrimonio comunale,



sta di quello che ha una possibilita di utilizzo economico, al fine di averne un idoneo ritorno in termimni di redditivita,
sia quello utilizzato per fini istituzionaii.

L'amministrazione si impegna ad analizzare e verificare 1a migliore funzionalita degli immobili, il loro rispetto della
normativa vigente in tema di sicurezza, risparmio, stabilitd e corretta manutenzione ed il loro possibile sfruttamento
in termini economici,

Per raggiungere tale obietfivo sono stati posti in essere i relativi contratti di assistenza/manutenzione (impianti
termici, antincendio, ascensori, pulizie) e per le manutenzioni vengono stiputatt di volta in volta appositi contratti
oppure ¢i si avvale del personale dal cantiere comunale.

Nel corso del 2020 era stata riaggiudicata la concessione del Bar Spiaggia, che consente un'entrata rilevante per
il bitancio comunale.

Nel biennio 2018 e 2019 era prevista I'ultimazione dei lavori di riqualificazione dell'area esterna di pertinenza del
Forte di Tenna Werk, spesa di oltre 500.000,00.= euro, finanziata interamente dafla Pat., completata nel 2019 con
la messa in sicurezza dello stesso (anch'essa finanziata interamente dalla Pat per euro 50,000,000.7) al fine di
permetterne la completa fruibilita. Tuttavia il primo intervento non é ancora stato ultimato, ed il secondo é stato
mantenuto hel bitancio 2019 per Fimporto di euro 13.850,00.= ¢ la differenza di euro 36.150,00.= & stata portata
sul bitancio 2020.

Entrambi questi interventi verranno reimputati sul 2021 per procedere ad ullimazione.

Spese correnti 30.770,0 30.140,060 30.140,00
di cui gid impegnate 3.151,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 34.200,81 0,00 0,00
Spesa per investimenti 25.630,00 3.500,00 3.500,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 227.736,55 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 3.151,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 261,937 36 0,00 0,00

0106 Programma 06  Ufficio tecnico

Finalité e motivazioni del programma: il programma 06 ~ ufficio tecnico ha come obiettivo principale migliorare
la qualita del servizio offerto aghi utenti per quanto riguarda Fedilizia privata ¢ la gestione delle opere pubbliche,
nonché la manutenzione del patrimonio.

A seguito della convenzione per la gestione associata del servizio tecnico lo sportello di apertura at pubblico nel
Comune di Tenna ¢ limitato ad una sola mezza giornata settimanale, tuttavia I'utenza pud recarsi presso il vicino
Comune di Caldonazzo e ottenere le informazioni e la modulistica di cui necessita, consegnare le pratiche e ricevere
constlenza. A seguito della gestione associata l'organico del servizio tecnico su cui it Comune di Tenna puc contare
non & pii solo if geometra part time ma anche altre figure tecniche appartenenti all'organice degli altri comuni.
|'amministrazione si impegna a migliorare e uniformare le procedure, sia per quanto riguarda |'edilizia privata, che
per la gestione delle opere pubbliche e del patrimonio, a quelle utilizzate negli alfri comunt delia gestione associata.



Spese correnti 48.150,00 48.110,00 48.120,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 53.180,17 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FRV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 53.180,17 0,00 0,00

0107 Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Finalita e motivazioni del programma: il programma (7 ~ Elezioni e consultazioni popolari — Anagrafe e stato
civile ha come obiettivo principale migliorare la qualita del servizio offerto agh utenti per quanto riguarda if servizio
di anagrafe, stato civile ed eleltorale. |

A sequito della convenzione per la gestione associata di tale servizio si é resa necessaria la riduzione defle giornate
di apertura al pubblico dello sportello da 5§ a 3 mezze giorate, per permettere di garantire linterscambiabilita, in
caso di assenza, di tutto il personale del servizio sui tre comuni della gestione associata.

| 'amministrazione st impegna a migliorare & uniformare le procedure, sia per quanto riguarda I'anagrafe, che lo
stato civile e |'elettorale, nonché I servizi cimiteriali a quelle utifizzate negli altri comuni della gestione associata.

£’ da evidenziare che per i tre anni sono stati previsti gli importi di spese correnti dichiarate una tantum pari ad euro
10.000,00.= e finanziate con una entrata di pari importo e natura da parte delo Stato per finanziare le spese
presunte per le elezioni efo referendum che vetranno via via, spese necessarie per il pagamento del compensi at
componenti del seggio, del lavoro straordinario al personaie dipendente addetto, per il pagamento delle cartoline
dainviare ai residenti all'estero, ed eventuali altre spese minute; a livello teorico tali voci di spesa doviebbero essere
soggette a nmborso da parte dello Stato,

Spese correnti i 46.570,00 46,540,00 46.560,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 49,780,98 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
dicui FPV 0,00 0,00 0,00
previsions di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00




previsione di cassa

di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 49.780,98 0,00 0,00

0108 Programma 08 Statistica e sistemi informativi

Finalitd ¢ motivazioni del programma: il programma 08 — Stalistica e sistemi informativi, non esisteva nel
Comune di Tenna. E' stata attivata nel corso del 2018 a seguito dell'attivazione nel comune del censimento
permanente della popolazione. Sulla seconda annualitd sono stati previsti 10.000,00 euro per ['eventualita, molto
probabile, di essere sorteggiati per il censimento permanente defla popolazione (nel 2022),

Spese correnti 0,00 10.000,00 §,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cut gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attlvita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impeghate 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

0109 Programma 09  Assistenza techico-amministrativa agli enti locali

Finalitd e motivazioni del programma: it Comune di Tenna non ha il programma 09 — Assistenza tecnico
amministrativa agli entt locali,

0110 Programma 10 Risorse umane

Finalita e motivazioni del programma: il programma 10 — Risorse umane & il programma che riguarda le spese
per il personale non assegnabtli direttamente ad un dipendente di un determinato servizio/programma: Foreg
personale dipendente, buoni pasto, corsi di formazione, spese per la sicurezza sul lavoro.

Spese correnti 12.080,00 12.080,00 12.080,00
di cui gia impegnate 1.202,82 651,563 0,00




0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.919,60 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cul gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,90 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa

di cul gia impegnate 1.002,87
di cul EPY 0,00 0,60 0.00
previsione di cassa 19.919,60 0,00 0,00

111 Programma 11

Altri servizi generali

Finalitd e motivazioni del programma; if programma 11 ~ Altri servizi generali contiene | servizi "residuali” che
non trovane allocazione all'interno di aftri servizi ben definiti: una quota importante & rappresentata dai fondi di
tiserva e dal fondo crediti di dubbia esigibilita.

Spese correnti 66.340,00 65.510,00 65.390,00
di cui gia impegnate 3.684,40 359,90 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 74.350,30 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 0,00 8,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di eui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

0,00

0,00

di cui gia impegnate 3.684 40 359,90
di cui FRY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 74.350,30 non ntn

La missione 02 ~ Giustizia nei suoi 2 programmi (Uffici giudiziari e Casa Circondariale e

altri servizi) non é valorizzata nel Bilancio del Comune di Tenna.




0301 Programma 01 Polizia locale e amministrativa

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 01 - Polizia locale e amministrativa ha come obiettivo quello
di garantire e di migliorare la sicurezza e I'ordine pubblico su territorio comunale, attraverso politiche rivolte alla
sorveglianza ed al controllo del territorio anche in sinergia con le amministrazioni confinanti. Gia da diversi anni il
servizio di polizia locale & svolto dal Corpo di polizia intercomunale a cul it Comune di Tenna aderisce a seguito di
apposita convenzione, unitamente a diverst altri Comuni dell'Alta Valsugana, che comporta spese sia di parte
corrente che di investimento.

L'amministrazione dal 2018 ha aderito ad un progetto di impianto, regolamentazione e gestione di un sistema di
videosorveglianza integrato che permetta un pitr agevole controllo del territorio finalizzato alla repressione di illectti
commessi in vari ambili. Nel 2019 non & partito it progetto d’ambito sovracomunale di sicurezza suf territorio in
collaborazione con | Comuni limitrofi, progetto che dovrebbe prendere avvio nel 2020. Inoltre per il 2020 @ stato
previsto un intervento di parte straordinaria per ultimare l'mpianto di videosorveglianza (poco pit di 7.000,00 euro),
un progetto avviato nef 2018 e prosequito nel 2019 che ha trovato ultimazione a fine 2020-inizio 2021.

17.940,00

Spese correnti 18.080,00 17,940,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 37.349,78 0,00 0,00
Spesa per investimenti 2.150,00 1.950,00 1.950,00
di cul gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa 36.202,16 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
di cui gia impegnate \
di cui FFRV 0,00
previsione di cassa 73.551,94

0302 Programma 02  Sistema integrato di sicurezza urbana

Finalita e motivazioni del programma: it Comune di Tenna non ha if programma 02 - Sistema integrato di
sicurezza urbana.

0401 Programma 01 Istruzione prescolastica

Finalitd e motivazioni del programma: Il programma 01 - Istruzione prescolastica ha come obiettivo quello di
mantenere in funzione la locale scuola provinciale deflinfanzia il Sentiero” e di renderla il pid possibile “appetibile”
anche dai non residenti. Infatti il trend demografico registrava gia da diversi anni un andamento decrescente deffa
natalitd che si ripercuoteva negativamente anche sugli utenti delte scuole dei territorio. Dalle fradizionali due sezioni



si era passati qualche anno fa ad un'unica sezione che raggruppava la fotalitd dei bambini iscritti. Dalfanno
educativo 2018/2019 e stata ripristinata, grazie a solo qualche bambino iscritto in pid, la seconda sezione ma a
permanenza di questa rimane comunque incerta.

L'amministrazione prosegue nell'orientamento degli ultimi anni volto a sostenere progetti educativi proposti dalla
scuota. La spesa per investimenti é finalizzata ad interventi straordinari miranti a garantire fa normale funzionalita
dello stabile.

Buona parte delle spese per il normale funzionamento e la totaliti della spesa per il personale defla scuola sono
oggetto di finanziamento da parte della Provincia, tramite appositi trasferimenti di parte corrente.

Spese correnti 106.670,00 105.390,00 105.420,00
di cui gia impegnate 951,00 824,72 0,00
di cui FRV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 109.274,10 0,00 0,00
Spesa per investimenti 1.000,00 1.000,00 2.000,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.154,54 0,00 ' 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie ' 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa (0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 110.428,64 .00 0.00

0402 Programma 02  Altri ordini di istruzione non universitaria

Finalita e motivazioni del programma: il programma 02 — Altri ordini di istruzione non universiteria ha come
obiettivo quello di mantenere in funzione fa locale scuola elementare, appena ampliata e, al pari di quanto avviene
per la scuola infanzia, di renderla il pid possibile “appetibile” anche dai non residenti. Infati il trend demografico
registrava gia da diversi anni un andamento decrescente della natalitd che si ripercuoteva negativamente anche
sugh utenti delle scuole detl territorio.

L'amministrazione prosegue nell'orientamento degli ultimi anni volto a sostenere progetii educativi proposti dalla
scuola {progetti sportivi, musicali, di sostenibilita ambientale, di attenzione al territorio e all ambiente).

La spesa per investimenti & finalizzata ad interventi straordinari miranti a garantire la normale funzionalitd, sicurezza
e gestione dello stabile.

Inoltre tale programma ricomprende anche Vintervento del Comune per compartecipare alle spese di gestione della
Scuola Media, che ha sede a Levico ed é unica per tutti gli iscritti all'lstituto comprensivo di Levico. Le spese per la
gestione del servizio di scuola media vengono ripartite annualmente dal Comune di Levico, sulla base di un'apposita
convenzione, a seconda del numero di ragazzi iscritti provenienti da ciascun comune.

ys

Spese correnti 3:3,340,00 3%.120,%“ 35.070,00
di cui gia impegnate 3,769,71 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 42.433,99 0,00 0,00




Spesa per investimentt 1.000,00 2.000,00 1.000,00

di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV {,00 {,00 0,00
previsione di cassa 7.933,66 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

i

di cui gia iImpegnate 3.769.71 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 50.367,65 0.00 (1.00

0404 Programma 04 Istruzione universitaria

Finalita e motivazioni del programma: il Comune di Tenna non ha il programma 04 — Istruzione universitaria.

0405_Programma 05 Istruzione tecnica superiore

Finalita e motivazioni del programma: il Comune di Tenna non ha il programma 05 - Istruzione tecnica
superiore.

0406 Programma 06  Servizi ausiliari all'istruzione

Finalita e motivazioni del programma: il Comune di Tenna non ha il programma 06 — Servizi ausiliari
allistruzione.

0407 Programma 07 Diritto aflo studio

Finalitd e motivazioni del programma: il Comune di Tenna non ha il programma 07 — Diritto allo studio.

0501 Programma 01  Valorizzazione dei beni di interesse storico

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 01 - Valorizzazione dei beni di interesse storico ha come
obiettivo quello di mantenere in funzione il servizio intercomunale di biblioteca. Da diversi anni il servizio di biblicteca
viene gestito a livello associato, tramite apposita convenzione, con | Comuni di Caldonazzo e Calceranica al Lago.
Viene garantita lapertura della sede della biblioteca per 3 mezze giornate alla settimana, a fronte del riparto annuale
dei costi del servizio (con esclusione delle spese di funzionamento e manutenzione delfa sede) in parte sulla base
del numero di utenti, ed in parle sulla base defle ore di apertura al pubblico del servizio.

L'amministrazione ha intenzione di proseguire con questa modalita di gestione del servizio che garantisce una
presenza minimale indispensabile ed apprezzata dall'utenza, e costituisce un supporto anche all'attivita delle locali
scuole, Annualmente, per circa 8 mesi/anno, viene assunto un dipendente ad integrazione del personale in forza,
aftraverso | progetti socialmente utili,

Spese correntl , . 18.660,00




) di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 26.741,42 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FRY 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 00,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,60
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

di cui gia impegnate 0,00 0,00 (0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 26.741,42 0,00 0,00

0502 Programma 02  Atiivita cufturali e interventi diversi nel settore culturale

Finalita e motivazioni del programma: il Comune di Tenna non ha il programma 02 — Ativita culturali e interventi
diversi nel settore culturale in quanto sano ricompresi tutti nel programma 01.

0601 Programma 01 Sport e tempo libero

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 01 — Sport e tempo libero ha come obiettivo quello di
incentivare forme di aggregazione giovanile nel settore sportivo, ma non solo, Da sempre {amministrazione
comunale favorisce positivamente liniziativa glovanile, nelle sue diverse forme, per questo partecipa e finanzia da
tempo it Piano delle Politiche Glovanili, insieme agli altri comuni limitrofi

| 'amministrazione ha intenzione di proseguire con questi sostegni e dal 2018 aderisce anche at CAG, Centri di
Aggregazione Giovanile, promossi dalla Comunita Alta Valsugana e Bersntol che mirano a sostenere interventi nel
campo delle politiche giovaniii.

Nel corso del 2018, dopo quaiche anno di chiusura per favori, & stato riaperto il campo da tennis e calcetto presente
presso il parco urbano. L'Amministrazione sta valutando la possibifita di affidame la gestione a lerzi attraverso
apposita gara, nef frattempo & concesso {'ulilizzo dietro pagamento di appostta tariffa.

Spese correnti 4.680,00 4.680,00 4.680,00
di cui gi4 impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.545,79 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 1.000,00 1.000,00
di cui gi4 impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPY 0,00 0,00 0,00

previsione di cagsa 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
| di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00




di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

ﬁi bul gia lmpélgna“té :
di cui FPV 0,00 0,60
previsione di cassa 6.545,7% 0,00

0602 Programma 02  Giovani

Finalitd e motivazioni del programma: il Comune di Tenna non ha il programma 02 - Giovani in quanto tuttf gl
interventi sono ricompresi nel programma 01.

0701 Proaramma 01  Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Finalita e motivazioni del programma: il programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turismo ha come obiettivo
quello di sostenere @ promuovere un setiore cosi importante per l'economia del paese. A tal fine il Comune finanzia
la presenza degli assistenti bagnanti sulla spiaggia durante il periodo estivo con una postazione sul Lago di
Caldonazzo, attraverso apposita convenzione con la Comunitd Alta Valsugana e Bersntol, che gestisce il Servizio
Spiagge Sicure per numerosi comuni,

Inoltre {'amministrazione comunale punta ad investire e mantenere in piena funzionalita, oltre che le spiagge, anche
it pontile di ormeggio delle imbarcazioni che di tanto in tanto necessita di interventi strutturali per garantire sicurezza
e piena efficienza.

L'amministrazione, infine, punta a canservare la certificazione annuale di Bandiera Blu delle acque, ponendo in atio
tutte le misure necessarie per mantenerne i requisiti.

Infine si punta ad incentivare 1a conoscenza e la promozione del territorio attraverso contributi a favore della locale
Pro Loco e dellAPT Valsugana (societa partecipata dal Comune).

Spese correnti 25.810,00 25.760,00 25.830,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui EPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 26.634,75 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cUi gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziatie ,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 26.634,75 0,00 0,00




0801 Programma 01  Urbanistica e assetto del terriforio

Finalita e motivazioni del programma: il programma 01 - Urbanistica e assetto del territorio ha come obiettivo
principale quello di mantenere in sicurezza it territorio, di prevenire eventi che possano pregiudicame la stability e
di intervenire prontamente nel caso in cui situazioni contingenti ed imprevedibili ne abbianc compromesso il normale
e sicuro assetto.

Si tratta di interventi esclusivamente in parte straordinaria.

In questa direzione sono da intendersi gli interventi previsti prudenzialmente a bilancio per e somme urgenze
{50.000,00 euro all'anno sul tre annt), finanziati parzialmente dalla Provincia. Per il 2021 & prevista anche la somma
di euro 3.440,00 per sanare un debito fuon bifancio,

Nel settore urbanistica & stato previste un importo per restituzione dei contributi di concessione sulle prime case.

Spese correnti 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00

dicui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spesa per investimenti 6.440,00 50.000,00 50.000,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 217 .369,51 0,00 0,060

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

i g i i
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 217.369,51 0,00 0,00

0802 Programma 02  Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Finalita @ motivazioni del programma; il Corune di Tenna non ha il programma 02 - Edilizia residenziale
pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare.

0901 Programma 01 Difesa del suolo

Finalita e motivazioni de! programma: it Comure di Tenna non ha if programma 01 - Difesa dei suolo.

0902 Programma 02  Tutela, valorizzazione e recupero ambientale



Finalita e motivazioni del programma: il programma 02 -~ Tutela, valorizzazione e recupero ambientale si occupa
della manutenzione ordinaria & straordinaria di parchi, splagge, pontite. Cio avviene attraverso il servizio tecnico
associato e attraverso l'utilizzo nel periodo estivo interamente, ed in quello invernale solo parzialmente dell'operaio
part time ed in parte anche dell'operaio a tempo pieno. Inolfre & previsto un intervento di 13.510,00.= euro per
I'acquisto di giochi per la sostituzione di quelll danneggiati o non pill & norma all'interno dei parchi pubblici e di un
gruppo panca. In parte 'acquisto di un gioco & finanziato da un contributo della Comunita di Valle. £ prevista inolire
lincarico per la revisione del Piano Forestale, che & in scadenza, per poco meno di 6.000,00 eure finanziato da
contributo provinciale e un intervento di sistemazione di strade forestali danneggiate dalla Tempesta Vaia nella
Pineta di Alberé, parzialmente finanziato da contributo provinciale non ancora concesso, L'opera polrd essere
impegnata solamente dopo la concessione del relativo finanziamento. Infine & previsto fintervento di Sistemazione
impluvi per eurc 10.500,00, rguardante l'acquisizione di aree dove dovrebbero essere realizzate le opers
direttamente da parte dei bacini montani della PAT.

Spese correnti 6.140,00 5.680,00 5.680,00
di cui gia impegnale 527,69 627,69 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 8.107,10 0,00 0,00
Spesa per investimenti 111.360,00 3.,150,00 3.150,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPYV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 138.430,39 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 627 69 627,69 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 146.537,49 fnn nnn
0903 Programma 03 Rifiuti

Finalita e motivazioni def programma: if programma 03 ~ Rifiuti in passato non e valarizzato in quanto il
servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti urbani e svolto da ditta esterna, finanziata tramite |a tariffa
pagata direttamente dagh utenti, tuttavia nel 2021 é previsto un intervento di sistemazione e messa in sicurezza

della locale |sola Ecologica dove trovano collocazione numetosi cassonetti per la raccolta differenziata a

disposizione dei cittadini. L'importo dellintervento previsto ammonta ad euro 4,500,00, finanziato interamente con

contributi del Ministero.

Spese correntl T 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 .00
Spesa per investimenti 4,500,900 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 (0,00 0,00




| previsione di cassa 4,500,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

0.00

di cui gia impegnate 0,00 4,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.500,00 noan nan

0904 Programma 04

Servizio idrico inteqrato

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 04 - Servizio idrico integrate dal 2009 ¢ affidato
asternamente a societa in house che copre il costo del servizio con la tariffa di acquedotto e fognatura incassata
diretiamente dall'utenza. L'unica voce che transila ne! bilancio comunale @ l'importo comispondente al canone di
depurazione di competenza della Provincia e incassato dalla societa gestore del servizio idrico sulla base delle
tariffe provinciali, La societa versa annualmente al comune limporto del canone depurazione incassato ed i
comune lo gira per un importo esattamente equivalente alla Provincia.

Spese correnti 70.000,00 70.000,00 70.000,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
dicui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 71.705,38 0,00 0,00

Spesa pet investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 (,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00]
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previslone di cassa 71.705,38 0,00 0,00

0905 Programma 05

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica ¢

Programma non attivo

0906 Programma 06

forestazione

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche




Programma non attivo

0907 Programma 07  Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Programma non attivo

0908 Programma 08  Qualita dell'aria e riduzione dell'inauinamento

Programma non attivo

1001 Programma 01 Trasporto ferroviario

Programma non attivo

1002 Programma 02  Trasporto pubblice locale

Finalith e motivazioni del programma: il programma 02 ~ Trasporto pubblico locale ha come Jinalita quelta di
abbattere le difficolty connesse alla distanza del Comune dalle principali linee di collegamento della rete dei trasporti
provinciali (ferrovia e servizio di autobus urbano ed extra-urbana).

Da gualche anno 'amministrazione interviene per finanziare il prolungamento di afcune linee di trasporto che
avrebbero capolinea nella vicina frazione di lschia nel Comune di Pergine, intervenenda economicamente sufla
base di una convenzione annuale con it Comune di Pergine.

Spese correnti 2.700,00 2,700,00 2.700,00
di cui gia impegnate 2.696,40 0,00 0,00
di cut FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 7.965,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 2.696,40 0,00 0,00
di cui FPV 0,60 0,00 0,00
previsione di cassa 7.965,00 0,00 0,00

1003 Programma 03 Trasporto per vie d'acqua

Programma non atfivo



1004 Programma 04  Altre modalita di trasporto

Programma non attivo

1005 Programma 05  Viabilita e infrastrufture stradali

Finalita e motivazioni del programma: if programma 05 — Viabilita e infrastrutture stradali concerne una serie di
interventi a garanzia delfa plena funzionafita defte reti di comunicazione presenti sul territorio. In fale ambito
Pamminisfrazione garantisce attraverso un operaio comunale e in maniera parziale di un secondo dipendente, la
piena fruibilith in sicurezza delle strade sia nella stagione invernale che estiva. Qualora le precipitazioni nevose
siano particolarmente intense e durature, I'amministrazione pud awvalersi di una ditta esterna che mette a
disposizione mezzi e personale per supportare il cantiere comunale. |.a gestione del servizio viabilita € garantito,
solamente dagl operai del cantiere comunale perché il personale addetto al cantiere dell'Ufficio tecnico defla
gestione associata, nell'organico dei Comuni di Caldonazzo e Calceranica e stafo tollo dalle convenzioni delle
gestioni associate.

Alla fine del 2020 - inizio 2021 il cantiere comunale ha potuto trasferirsi dallo stabile in affitto, &l piano interrato
dell'edificio polifunzionale, lasciato libero dal Corpo VVFF volontari che si sono trasferiti nella nuova casema.

La pulizia delle strade e degli spazi destinati alla viabilita viene eseguita dalla ditta in house incaricata del servizio
rifiuti, con la supervisione, il coordinamento e il supporto dell'ufficio techico associato e dell'operaio comunale.
L'evidente maggior importo sulle spese correnti 2021, rispetto agl esercizi successivi & dato dalle spese gia
sostenute conseguenti allemergenza neve che hanno comportato la previsione di maggiori costi per circa
13.000,00 euro. Per questi maggior costi & stato chiesto un contributo provinciale per emergenza reve ma alio
stato attuale non é stata ancora data risposta. Pertanto é stato finanziato con risorse proprie di parte corrente.

Nel 2021 & prevista la messa in sicurezza di Via Venezia per 'importo di euro 40.000,00.=, 'acquisto e rifacimento
di segnaletica stradale per eurc 10.000,00.=, entrambi finanziati con contributo ministeriale per la messa in
sicurezza. Per il 2022 e 2023 & previsto il rifacimento della segnaletica delle strade comunal

Spese correnti 130.870,00 116.910,00 116.910,00
di cui gia impegnate 50,02 14,64 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 136.6565,04 0,00 0,00
Spesa per investimenti 50.000,00 6.500,00 6.500,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 218.775,29 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0.00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 355.430,33 0,00 0.00

1101 Programma 01  Sistema di protezione civile




Finalita e motivazioni del programma; il programma 01 - Sistema di protezione civile, per quanto concerne i
Comune di Tenna, tale programma riguarda gii adempimenti connessi all'attivita del locale Corpo dei Vigili del
Fuoco Volontari.

L'amministrazione comunale interviene a sostegno del Corpo sia attraverse un contributo ordinario, sia atraverso
il contributo straordinario per acquisto di attrezzature finanziando la quota non finanziata da contributo della Cassa
provinciale Antincendi. Inaltre & stata appena ultimata la nuova caserma, avviata gid da diversi anni, e finanziata
parziaimente da contributo provinciale. Si attende if completamento della sala radio, in parte finanziato dalta Pat sul
bilancio 2020. L'ultimazione della caserma ha comportato la necessitd di prevedere in bilancio le corrispondent
spese per le utenze ed i contratti di assistenza e manutenzione impianti (termico).

Inoltre & stato previsto un intervento di completamento di quello effettuato nel 2020 relativo alla messa in sicurezza
del sistema di idranti su tutto il territorio comunale, deflimporto di euro 20.000,00.=, finanziato da contributi del
Ministero.

Spese correnti 13.650,00 12.700,00 12.700,00
di cui gia impegnate 378,84 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 13.712,96 0,00 0,00
Spesa per investimenti 22.440,00 2.000,00 2.000,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 000 0,00
previsione di cassa 94,882,180 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 9,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 %)Q
di cui gia impegnate 378,84 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 108.595,14 0,00 0,00

1102 Programma 02  Interventi a sequito di calamita naturali

Programma non attivo

1201 _Programma 01 _ Interventi per l'infanzia e i minori e pet asili nido

Finalita e motivazioni del programma: il programma 01 - Interventi per Vinfanzia e i minori & per asili nido,
tiguarda l'intervento dell' Amministrazione comunale nel seftore aftraverso I'adesione alla convenzione con
Comune di Caldonazzo per il servizio di asilo nido. | residenti del Comune di Tenna che necessitano del servizio di
asilo nido, grazie a questa convenzione, possono accedere all'asito nido di Caldonazzo alle stesse condizioni dei
residenti in tale comune. Fino al 2019 (la convenzione & attiva dal 2014} tuite le richieste di ammissione sono state
gvase in tempi abbastanza brevi, ma dal 2019 e ancor pidi nel 2020 le richieste del servizio sono cresciute in modo
molto elevato e pertanto si pensa che sia difficile poter dare risposta positiva a tutte entro poco tempo,

Finora tale convenzione non ha comportato costi per I'amministrazione (eccetto nel 2020 che sono statl



prudenziaimente impegnati 1.000,00.= euto per i maggiori costi ed i minori introiti conseguenti alfemergenza
sanitaria), che & impegnata economicamente qualora if costo def servizio sia superiore alla relta pagata dagli utenti
e calcolata sullindicatore icef del nucleo familiare.
Anche alla luce delfle previsioni sull'andamento demografico del comune, 'amministrazione ritiene anti economico
Ferogazione diretta del servizio di asilo nido, sfruttande invece ia possibilita di avere il servizio tramite convenzione
a condizioni maaaiormente sostenibili dall utenza.
Nel corso degli anni & cresciuto in maniera evidente if numero di richieste di ammissione da parte dei genitori di
Tenna, segno delfa necessita di mantenere l'interesse verso tale servizio.

Spese correnti 3,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.000,00 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spese per incrémento di attivita finanziarie 0,00 0,60 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00

00

previsione di cassa

s

i
%

di cu gia impegnate 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.000,00 0.00 1.on

1202 Programma 02

Interventi per a disahilita

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 02 — Interventi per la disabilitd vede I'amministrazione
comunale occupata per garantire, qualora si verificasse I'esigenza di sostenere il costo riecessario per il ricovero
in strutture idonee di residenti affetti da disabilita che non siano in grado di garantire con le loro risorse il pagamento

della corrispondente retta.

Attualmente non esiste il caso, ma prudenzialmente lo stanziamento di bilancio & stato previsto. Un importo

corrispondente alla spesa prevista é stato considerato anche sul fronte dell'entrata.

E'in vigore, comunque, anche un'apposita convenzione con la Cornunita di Valle in base alla quale anche tale ente
interviene abbattendo eventuali costi.
L'intervento def comune @ in ogni caso fimitato al pagamento defla retta, non erogando direttamente it servizio di

ricovero e cura.
Spese correnti 16.000,00 10.000,00 18.000,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00




| previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarle 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

0,00

di cui gia impegnate 0,00 0,00
di cut FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.000,00 nan nnn

1203 Programma 03

Interventi per qli anziani

Finalitd & motivazioni del programma: if programma 03 - Interventi per gl anziani vede I'amministrazione
comunale occupata per garantire finanziamenti e contributi ad enti e associazioni che operino a favore degli anziani,
o pitl in generale nel campo del saciale. Nel 2021-2023 tali interventi sono stati previsti nef programma di sostegno

alle famiglie.

Spese correnti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

dicui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
‘ di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPY 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
i |

| cul gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

1204 Programma 04

interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Programma non aftivato.

1205 Programma 05

Interventi per le famiglie

Finalita e motivazioni del programma: i programma 05 - Interventi per le famiglie vede amministrazione
comunale occupata per garantire il pagamento della retta o di parte di essa, qualora si verificasse la necessita di
famiglie che non abbiano risorse sufficienti, di ricoverare un anziano presso strutture idonee.

Attualmente non esiste il caso, ma prudenzialmente lo stanziamento di bilancio & stato previsto. Un importo
comspondente alla spesa prevista é stato considerato anche sul fronte dell'entrata.



L'intervento del comune & in ogni caso limitato al pagamento delfa retta, non erogando direttamente il servizio di
ficovero e cura.

[noltre & previsto anche l'intervento del Comune per finanziare le agevolazioni previste nel Regolamento sulla
Tarifta dei Rifiuti a favore di anziani, bambini di eta inferiori ai due anni e portatori di handicap che realizzino una
nolevole quantita di rifiuti dovuta allimpiego di pannolini € pannoloni, | Comune si accolla I'onere di questa
agevolazione che annualmente ammonta a circa 400,00-500,00 euro, abbattendo il costo per I'utenza del ricarso
eccessivo al servizio rifiuti,

Spese correnti 10.400,00 10.400,00 10.400,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.786,16 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
nrevisione di cassa 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.786,16 0,00 0,00

1206_ Programma 06 __Interventi per il diritto alla casa

Programma nen attivato.

1207 Programma 07  Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
sociali

Programma non attivato.

1208 Programma 08 Cooperazione e associazionismo

Programma non attivato,

1209 Programma 09  Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita e motivazioni del programma: il programma 09 — Servizio necroscopico e cimiteriale, ha lo scopo di
promuovere intervent finalizzati ad una gestione previdente, ponderata e sensibile delf attivita cimiteriale,

Il servizio funebre é svolto da una societa in house a cui é affidata anche la gestione del cimitero per un importo
annuo di circa 12.000,00.= euro.

L'amministrazione ha ultimato, con la collaborazione di questa societd, |'aggiornamento del Regolamento
cimiteriale in modo da adeguarlo alla nuova normativa e afle mutate abitudini ed esigenze della popolazione ed &
entrato in funzione a decorrere dal 2019, A sequito dell'approvazione del Regolamento sono state approvate anche



le nuove tariffe relative ai servizi cimiteriali. Nel 2020 erano stati previsti interventi straordinari per adeguare e
adattare gli spazi cimiteriali a nuove esigenze e per questo si prevedeva di dare avvio alle esumazioni straordinarie
di un quadrante dell' attuale cimitero (circa una trentina di sepolture), pertanto in parte corrente, seppur con carattere
di una tantum, era state previste Iimporto di euro 1.500,00.7 per le attivita connesse a tale atfivita. A seguito
delf'emergenza Covid-19 tale attivita & stata rinviata e quindi viene rifinanziata sul 2021
Inoltre nel corso del 2019 e stata ultimata la sistemazione della cappella mortuaria all'interno del cimitero, & previsto
sul 2021 un intervento per la refrigerazione di circa 3.000,00 euro finanziato con contributi ministenal,

STt it

Spese correnti 15.070,00 13.700,00 13.900,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 21.386,07 0,00 0,00

Spesa per investimenti 3.000,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FRY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.000,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00
previsione di cassa (0,00 0,00

dli CGI gia impegnate 0,00 0,’0'
di cui FPY 0,00 0,00
previsione di cassa 24.386,07 0,00

1301 Programma 01

Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente

Prograrmma non atfivato

1302 Programma 02

per la garanzia dei LEA

Programma non attivato

1303 Programma 03

Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente
per livelli di assistenza superiori ai LEA \

Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente

per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente

Programma non attivato

1304 Programma 04

Programma non atfivato

ad esercizi pregressi

Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari refativi



1305 Programma 05  Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

Programma non attivato

1306 Programma 06  Servizio sanitario redgionale - restituzione maggiori gettiti SSN

Programma non attivato

1307 Programma 07 _ Ulteriori spese in materia sanitaria

Programma non attivato

1401_Programma 01 Industria, PMI e Artigianato

Programma non attivato

1402 Programma 02  Commercio - reti distributive - tutela dei consumatoti

Programma non attivato

1403 Programma 03 Ricerca e innovazione

Programma non attivato

1404 Programma 04  Reti e altri servizi di pubblica utilita

Programma non attivato

1501 Programma_01___ Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Programima non atfivato

1502 Programma 02  Formazione professionale

Programma non attivato

1503 Programma 03 Sostegno all'occupaziong

Finalitd e motivazioni del programma: il programma 03 - Interventi a sostegno all'occupazione vede il Comune
promotore di progetti che mirano a creare occasioni occupazionali per persone che altrimenti sarebbero escluse
dal mercato del lavoro. In questo ambito trova giustificazione la partecipazione dell'ente al progetio Intervento 19 o
la compartecipazione al costo per le squadre di manutenzione ambientale. Entrambi questi inferventi hanno anche
compiti sociali, ma il confine tra sociale e sostegno ali'occupazione & molto labile ed a livello di bilancio si é preferito



inserirlc in quest'uttima fattispecie.

Spese correnti 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 81.200,00 83.000,00 83.000,60
di cui gia impegnate 0,00 0,00 (,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 107.873.86 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
E@_\fisione di cassa 0,00 __,_,,9'00 WOOO

di cui gia impegnate 000 0,00 0,00

dicu FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 107 873,86 - T

1601 Programma 01  Sviluppo del settore aqricolo e de! sistema agroalimentare

Programma non attivato

1602 Programma 02  Caccia e pesca

Programma non attivato

1701 Programma {1 Fonti energetiche

Finalita e motivazioni del programma: il programma 01 — Fonti energetiche, prevede la registrazione contabile
delfa convenzione di “scambio sul posto” prevista per I'impianto fotovoltaico della Scuala Elementare, messo in
funzione con l'uitimazione dei lavori, ma che ora dovrebbe avere anche una rilevanza contabile in termini di incassi.
Si tratta di importi di entrata molto contenuti a fronte di una spesa limitata per la gestione delta convenzione, in
quanto ia potenza dell'impianto fotovoltaico & minima.

Spese correnti 50,00 50,00 50,00
di cui gi& impegnate 0,00 0,00 4,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 50,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00




di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarje - 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

di cul gia Impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 50,00 0,00 0,00

1801 Programma 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Programma non attivato

1901 Programma 01 _ Relazioni infernazionali e Cooperazione allo sviluppo

Programma non atlivate

CUi e

2001 Programma 01 Fondo di riserva

Secondo ta normativa contabile appartengono a questo programma i Fondi (fondo di riserva, fondo di cagsa). Tutti
questi fondi sono stati costituiti nel rispetto dei vincoli imposti dalle disposizioni normative vigenti, rispettando il
principio della prudenza, ma al contempo senza sovrastimarne eccessivamente la previsione in modo da non
accantonare una disponibilita eccessiva di risorse economiche.

{'amministrazione si impegna a mantenere monitorati nel carso della gestione tali fondi in modo da garantire una
gestione pil agevole e flessibile del bilancio e nello stesso tempo a non rischiare di pregiudicame gli equikibri
stabiliti dalla normativa contabile vigente,

Le modalita e le quantificazion! dei calcoli per i fondi sono illustrati nefla nota integrativa al bilancio 2021-2023.

Spese correnti 10.930,00 10.130,00 9.890,00
di cui gi& impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0.00
previsione di cassa 10.930,00 0,00 0,00
Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00




0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gi& impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
pravisione di cassa

0,00

0,00

0.00

di cui gia impegnate 0,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.930,00 0,00 0,00

2002 Programma 02

Fondo crediti di dubbia esigibilita

Secondo la normativa contabile il fondo crediti di dubbia esigibilita deve essere accantonato per fare fronte ad
eventual crediti che, secondo ur'analisi storica effettuata nell'arco degli ultimi cingue anni sulla riscossione eftettiva
dei crediti delfente, possano presagire dubbi ragionevali sullesito di tali crediti. L'ente deve accantonare
prudenzialmente una quota aimeno pari (ma anche superiore) ad una percentuale dellinsolvenza media che si &

verificata negli uitimi cinque anni su crediti della stessa natura.

{ 'amministrazione si impegna a mantenere monitorati nel corso deila gestione tali fondi in mado da non rischiare
di pregiudicame gli equitibri stabiliti dalfa normativa contabile vigente,
Ovviamente essendo un capitolo di fondo su cui non vanno fatti impegni di spesa, ma lo stanziamento previsto

confluisce in avanzo accantonato, su tale capitolo di spesa non & previsto fimporto delio stanziamento di cassa.

i,

previsione di cassa

0.0

Spese correnti 7.709,00 6.250,00 6.250,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cut FPY 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

| Spesa per investimenti 0,00 0,60 0,00
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di aftivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FRPV 0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

L4500

0,00

di cui gia impegnate 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

A titolo indicativo st riporta il prospetto con la modafita di calcolo del FONDO CREDIT! Df DUBBIA ESIGIBILITA
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COMUNE DI TENNA  Aflegato ¢} - Fendo crediti df dubbia esigibilita

PROVINCIA DI TRENTO
COMPOS|ZIONE DELL'ACCANTOMAMENTO AL FONDO CREDITI D! DUBEIA ESIGIBILITA

Anno di bilancia 2021 - Anno &l pravisione 2021

Yo df ulﬁﬁainmonin

STANZIAMENTI DI ACCANTONAMENTO | ACUANTONAMENT | accantonato al fondo
TIFOLOGIA DENOMINAZIONE BILANGIO o | CEiAiC0 o | e e
(o) th) () applicate 3.3
{d} w(efa)
ENTRATE CORRENTI D1 NATURA TRIBUTARIA E CONTRIBUTIVA B
1010100 | Tipelogia $07: Impoate, 1asse @ proventl astimilali 320.000,00
di cui pecaati par casse sulls base del princlplo cantablle 3.7 0,00
Tipolagia 101 mposte, tasse a provanti assimilall non accertati per cassa 320,000,400 7.158,444 7.168,00 224
10 - IMPOSTA IMMOBILIARE SEMELICE WIS DA ATIIVITA' D VERIFICA ANNT PRECEDENTT 20.060,00 7 158,44 7.186,00
A/T8 - TASI DAATTIVITA' Of VERIFIGA ANNI PRECECENT 0,40
140 - IMPDSTA COMUNALE SUAGLEIMMOBIL DA ATTIVITA DI VERIFIGA ANNI FREGEDENT! 00
1) - IMPOS TA MUNICIPALE FROFRIA DA ATTRITA’ DI VERIFICA ANNI PHECECENT! ot
T840 - PO TR COMUNALE SULLA PUBBLICITA RISCOSSA A SESUITD mm&-}r&m‘:}r&lﬂ a0
10400 | Tipelogia 104: Compariecipazion 5 tibut 0.00
1030100 | ¥ipologis 30% Fondi perequalivi da Armidisiraticn] Centrall 0,00
030200 i Tipolegia 302: Fondi peraquativi dalla Reglone o Provinels autonome 0,00
1000040 | TOTALE TITOLG 1 320.000,00 7.158,44 7.168,00 2,24
TRASFERIMENTI CORRENTI
2010100 | Tipniagia 1Q1; Trasferimanti corrantl de Amministrazion] pubbliche 403,830,00
2010200 | Tipofegia 302: Trasferiment corrantl da Famiglia 0,00
201030G | Tipelogla 183: Trasfarlmaent vonedsll da Imprase 0.00
2010400 | Mpalogia 104: Trasferimenti correntl da tsttuzioni Seclall Piivata 0,00
2040500 | Tipolagia 105: Frasferimenti eorranti dall'Uiniong Furopea r dal Resto el Monda 0,00
Trasferiment correnls dall'Unlana Europes 0,00
Trasferimenti comrenti dat Resto del Mondn 0,00
2000400 | TOTALE TIToLO 2 4013.830,00
ENTRATE EXTRATRIGUTARIE
301000 Tipvlegia 100; Vendity di kend e servizi @ provent derivantl dalla gestione dal beni 133.110,00
S8Q/0 - CONCOREC DE! FRIVATI PER REFEZIONE SCUOLA INFANZIA (RILEVANTE Af FINEIVA) 10,000,00
3020000 | Tipotogia 200; Provantl dervanti da aitlvitd di cantrallu e raprasaona Ireeq, @ illacil 1.800,00 532,00 532,00 28,09
BB + SANZION AMMINISTRATIVE PER VIDLAZION! A REQOLAMENTI, ORDINANZE t;v ggﬁi 800
G540 - SANZICING AMMINIS THATIVE F'.E'H VIOLAZION! DEL GODICE DELLA STRADA « ART. 208 1.200,00 539,00 632,00
G451 - SANZIONAMMINGE TRATIVE PER VIOLAZION! DEL GOTHGE DELLA STAADA « ART. 142 20000
3036000 | Tipotogia A0G: Interessi attivi 20,00
3040000 | Twooelegie 400; Altra entrate da reddill da capltale 12,000,040
060000 Tipologia 500: Rimborsi + altre antrate comenti 63.560,00
3000000 | TOTALE TiITOLD 3 210.590,00 532,00 532,00 0.25
ENTRATE IN CONTO GAMTALE
4044000 | Tipolegia 100: Tributl in conta capitaly 0,00
A0200G0 | Tipetogia 200: Contributl ag inveatiment 326.800,60
Contributi aghi investiment! da amministrezionl pubbfiche 325,800,00
Contributt syl Investimanti de UE G,00
Tipglogia 200; Cantributi agil investimentl a! malte del coninbull da PA o da UE 2,00
A930000 | Tipelogia 300: Altel asfarimanti in conta capitale 0,00
Aftrl tresfarimenti in cante capitale da ammlnistrazisni pubbllcha c,00
Altri trasferiment] in conto capirata da UE 100
Tipeloga 300: AN tragfatiment in ¢/eagitnla a! natte dei rasf. da PA e da UE 0,00
4040000 | Tipologin 400: Entrate da alignaziona di bani matertalt @ Imimalenall 17.460,00
4050000 | Tipalogis 560: Altte entrate in conts copitale 35.460,00
A000000 | TOTALE TITOLO 4 378.720,00
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTVITA' FINANZIARIE
2010004 | Tipelegla 100: Allanazione di altivith finanziarie 0.00
5020000 { Tipciogle 200; Riscoselona credit di breve terming 0,00
5030000 | Npologia 300! Riscossiang credill di medie-funge lermine 0.00
040000 | Tipologia 400: Altre entrate per ridugione di altivitd finanziaric 0,00
5000000 | TOTALE TITOLO § 0,00




Anno di bilancio 2021 - Anno di pravisiong 2021

% dl atangiametilo

{1t Gl FORDO CREDITI DI DUBSBIA ESIGIBILITA' IN C/CARITALE

STANZIAMENT! DI AGCANTONAMENTO | ACCANTONAMENT | sccuntonato al fonde
CHELIGATORIO AL o EFFETTIVO DI Hal rispette del
TIFOLOGIA DENOMIAZIONE BILANCIG FONDO BILANCIO [} pringipic contabite
@ {b) tes appllcato 3.3
(d) =(cfa)
TOTALE GENERALE [***) 1.313.140,00 7.600,44 7.700,00 0,569
RI CUIPONDO CREDIT] B DUSENA ESIGIBILITAY Bl FARTE CORRENTE (") 534.420,00 7.650,44 7.700,00 82
I78. 720,00




Anne di btanclo 2021 - Anna di previgione 207

n - - AGCANTONAMENTO | ACCANTONAMENT . d.t;; vl‘;ntalsr??nt:
arrantenata al fonde
sevomszon Voo | CSERRIOR | OSTiae | e
{h) {e) applicata 1.3
{d} ={c/a}
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA E CONTRIBUTIVA
$010100 | Tipolegia 101! kpaste, tasse @ provest assimital 315.000,00
ol ewt acceniali per cassa sulls basa del principla contabitq 3.7 9,00
Tipalogia 101; Imposte, tasse & provent asaimilati noh accenstl per cassa 315.000,00 £.681,40 5.690,00 1,81
Y10 IMPOSTA IMMORILIARE SEMPLIGE IMIS DA ATTWITA' DI VERIFICA ANN ERECEDENT 15.000 () 5057, 40 8.6%0,00
410 - TASI DA ATTIITA' B VERIFH:A ANNI PRECEDENTY a0
100 - JMPOETA COMUNALE SUGLE (MMOBIL! DA ATTIVITA Df VERIFICA AMNI PRECEDENT! 200
/D - PO TA MUNICIRALE RROPRIA DA AFTIVITA' DI VERIEISA ANNI PRECEDENT) 0,00
1510 - IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA HISCOSSA A BEGUITOD nmrﬂ;{"rﬁ‘g aoo
1010400 | Tipotogia 104: Compartecipaziont of tributi 0,00
1030100 | Tipalogia 3H; Fondi pereguativi da Amministraziont Centrali 0,00
1030200 { Twweloagia 302; Fondi pereguativt dellz Regione o Provincia autonoma 0,00
1000060 | TOTALE TITOLO t 315.000,00 5.651,40 5.6080,00 1,81
TRASFERIMENTI CORRENTI "
2010100 | Tipolegid 101; Trasfarimanti correnti da Amminisiraziont pubbliche 4419,.844G,00
2010200 | Tipolegia 102: Traslerimenl carrenlt da Famiglie 0,00
H10300 | Tipelogia 103: Trasterknenti correnti da tmprese 0,00
2010400 | Tipologia 104: Trasforimenti corcenli da Istituzioni Seclall Private 00
2070500 | Tipologla 105: Trastertmentl corrantl dall'Uniose Eurapea ¢ dal Resto def Mondo 09,00
Trasferimanti cotrenti dall'Unions Eurspea 0,00
Traslerimeni| corrent; dal Resta dat Mondo 6,00
2000000 | TOTALE TITOLOD 2 408,940,00
ENTRATE EXTRAT RIBUTARIE
3010000 | Tipelegia 100: Vendita di ben) @ setvizi a provent darivantl dalla geations dal benl 129,500,00
FE0 - CONCQARTN DEL PRIVATI PER REFEZIONE STUTLA INEANZIA (RILEVANTE Al FIN! [VA} Tin ). 00
30200080 | Tipelogia 200 Proventl derivanti da allivita df contralle & repressiona irreg, o Macit 1.800,00 560,00 560,00 29,47
OSWG + SANZION AMAIMIETRATIVE FER VIDLAZION! A REGOLAMENTL DROMANZE p;r:\j J?;'ng .00
AAH0 - SAMZION! AMMINIZTRATIVE PER WOLAZION DEL CODICE DELLA STRARS - ART, 208 1.200,00 580,00 St
BEWT - SANZIGN ARMINISTRATAVE PER VIOLAZIDN DEL CODICE DELLA STRARA - ART, {42 200,00
3030000 | Tipologa 300! Interassi Altivi 20,00
3040000 | Tipolagia 400 Altre ardrate da rogdit da cepitale 12.000,00
3050000 | Mpologia 500: Rimborss 9 piire entiate cormanti 85 160,40
3060008 | TOTALE TITOLO 3 198,580,00 560,00 560,00 0,28
ENTRATE IN CONTG CAPITALE
4010000 | Tipologia 100. Fribdli in qonto capltale 100
4020000 | Tipologia 200 Gontributi agh invastimant 130.200.00
Contribuli agli inveatimenti da amminlstrazion! pubbliche 130,200,06
Conlributi agli invastimentl da LUE 0,00
Tipelagia 200; Gontributi agh investimant] al nalts cel contributt Ba PA e do UE 0,00
4030000 | Tipelogia 300: Al lrasferimantt In conta capitale 0,00
Altel trasfariment) i conlo capitale de amwinisliaziont pubbliche 0,00
Allri trasfmsimantl In conte enpitgle da UE 0,00
Tipologia 300: Alls trasferimentt In c/capitale al notio dai rast, da PA e da UE 0,00
4040000 | Tipciagia 400; Erirate da allenasions di beni matarlall e wernstutiali 17.400,00
4050000 | Tipolagi 500: Altre anteata in conlo capilala 2,500,000
4000008 | TOTALE TITOLD & 157,100,400
ENTRATE DA RIPUZIONE DI ATTIVITAT FINANZIARIE
S0M0A00 | Trpolagle 100: Alienazions d atilvila firanziaric 0,00
5020000 | Tipologia 200; Riscassiorte crediti di prave lermine 0,00
5030060 | Tipelogia 300; Riscasslone cradili df medie-lungo termina 0,00
5040000 | Tipclogia 400: Altre entrata por riduzlone di aitivita finanziarig 0,00
5000000 | TOTALE FITOLG S 0,00
TOTALE GENERALE (**%) 1.080.620,00 6.211,40 ,260,00 0,58
DI GUI FONDO CREDITI O DUBSIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE () 923.520,00 821140 6.250,00 0,68
DI CUI FOMDE CREDHT O DUBBLA ESIGIBILITA” IN C/CAPITALE 157.400,00




Anna di bilascio 2027 - Ao O previsione 2023

% di starziamento

sTamayEion | SSATONAIENTO | ACCATOWAET s oo
TIROLOGIA PENOMINAZIONE B"-'?:‘)‘““ FONDO BILANCII () | principlo contabils
(b) {e) spplicate 3.3
{d} ={c/a}
ENFTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA E CONTRIBUTIVA
1010100 | Tipolegia 101: Imposte, tasse & proventi assimilal 315.000,00
i cui aceertall per cassa sulla hase del principie contabite 3.7 0,00
Tipokogia 101! (inposts, lasse & provonti assimilati nen accertali por casss 245.000,00 §.651,40 5.690,00 1,81
10 - WMPCETA IMMOQRILIARE SEMPLICE IS DA AT TIVITA' Df VERIFIGA AN PRECEDENT! P00 5.651,40 L9000
#0 - TASIDAATTIVITA' DN VERIFICA ANNI PRECEDENTY .00
TG - MAQETA COMUNALE SUGLI IBMOBIL! DA ATTIVITA It VERIFICA ANNT PRECEDENTI {0
TIA) - IMPOS 1A MUNICIPALE FROPRIA BA ATTIVITA' OF VERIFIGA ANNT PREGEDENT! ot
THTD - IMPOS IA COMUNALE SULLA PUBBLICITA AISCOSSA A SEGLITG Dm‘rmgm'c Lj‘t a0
1040400 | Tipulegia 104: Cornpartecipnzioni di tribyt 0,60
1630100 § Twpolegla 364: Fondl perequativi da Ammitésirazioni Conlral 0,00
1030200 | Tipolegla 202; Fondi perequatlivi daita Regione ¢ Frovinaia autanoma 0,00
1940000 | TOTALE TITOLO t 515,000,00 5.651,40 £.690,00 181
TRASFERIMENTE CORRENTI
2016100 | Nipelogia 107 Trasferimenti corrent? ca Amminslrazioni pubblichea 399 940,00
210200 Tipalogia 102: Trasforimenti correnli da Famigia 3,00
2010300 | Tipologia 103: Trasfadimentl correnti da lrnprase 0,00
2010400 | Tipelegia 104; Trasfarimenil corrantl da 1stituzienl Saclsii Prvate 400G
2040508 Feologia 105 Traslerimenti carrenti dali'tiniona Furopea o dal Resto del Mando 0.00
Trasferimenti correntl dat'Unlone Butcpes 0,00
Trasfarimanti comentt dal Resla det Monde 0.00
2000000 | TOTALE TITOLO 2 399,940,00
ENTRATE £XTRATRIBLTARIE
3010006 | Tipologia 100 Verditz di henl g sarvizi @ provanil dervanti dalla gestiong dei beni 129.500,00
A0 - CONCORSO CE/ PRIVATI PER REFEXIONE SCUCLA INFANZIA (RILEVANTE Al Fint Jva) 10.000.00
3020000 | Tipologia 200; Proventl darlvanll da attivitd di controlis @ repressione iteq. o llecitl 1.900,00 560,00 530,00 28,47
G5O « BANZIONT AMIHNIS TRATIVE FER WILAZION! A REGOLAMENTI, DRDINANIE & N.-'IDLF':"S: 000
65442 - BANEN AMMINGG FRATIVE PER VIOLAZIONI DEL CODICE DELLA STRADA « ART. 208 1.200,00 560,00 4t oa
AT - SANZION AMMINIG TRATIVE FER VIOLAZION| DEL CODICE DELLA BIRADA - ART. 142 200,80
030000 | Tpalogls 300: Inlereast altivi 20,00
3040000 | Tipolzgis 400: Altre gnirate da rendid da captala 12.000,00
ABSA0G0 Tipolagia S00: Rirmborst & allre antmate correnti 55.160,00
J0uDey | TOTALE TIFOLG 3 198.580,00 660,00 560,00 0,28
WW;EF;-ITRATE IN CONTO mmﬂéﬂw
4070000 | Tipologia T00: Trbuli In conts eapitalo 0,00
4020000 | Tpclegis 200: Cortributl agli investiment! 130, 200,00
Conlribuli a4l invaslimenti da amminsirazioni pubibliche 130.200,00
Contributl agli Invastimenti da LE 0,00
Tipologia 200: Contribut} agll investimanti al nelto def contributt da PA e da UE .00
4030000 | Tipelogia 300: Altr trasfarimanti in conto capitale 0,00
Altri trasfermanli in conto capitale da amministrazioni pubtliche 03,00
Altrl trasferimenli in conto capitale da UE 1,00
Tipologia 304: Aliri trasterimant] (n cicapitale = netto dai treal. da #A e ds UE 2,00
4040000 | Tiprlogia 400: Entrate da atienaziens df benl materiall 2 immalerialé 17.400,00
4050000 | Thokgls 500; Altre eatrata in conta eaptinie 9,500,00
4000000} TOTALE TIVE.Cr 4 157.100,00
ENTRATE DA RIDUZIONE Ot ATTIVITA' FINANZIARIE
SEIO00N | Tipologia t00: Allenazione di sRIVitA Ahanziztie 0,00
020000 | Tpelogin 200: Riscosslona craditl of brave tarminae 4,00
BOAA0G0 | Tipslogia 300: Riscoatioar craditi & mediodunge termine 0,00
B040000 | Tipelogla 400: Alire antrate par riduzione of attivita knanztarie 0,00
5000000 | TOTALETITOLD § 4,00
TOTALE GENERALE (") 1.070,620,00 B.211,40 6,250,006 0,58
o 0l CUI FONDO CREDITS Dt nJ;;lA ESIGIBILITA' DI PAR;L' CDRRE.NTE ** ‘ 913.5&0.00 6.211,40 6 250.09 0,68
DI CUi FONDO CREDITI OF RLIBEA ESIGIRILITA' (N C/CARITALE

157.100,00

g, 4



Anna di bilancio 2021 - Anno di previziane 2023

% i stanziamanio

STANZIAMENTI Df ACCANTONAMENTG | ACCANTOMAMENT | aceantonato al fande

OBBLIGATORIO AL O EFFETTIVO DI nol dapetio del
TiFoLasiA DENDMINAZIONE BILA:C‘G FORDOD BILANCIO (%) prineiple tontabil
® (%) (c) applicate 3.3
(d} w{els)

* Non richledono I"accantonamento at fondo eraditf di dubbia esigibilita i a) | trasferimentl da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione
europaa; b} | craditl assistiti da fidejussione; ¢} fe entrate tributarie che, sullz hase del nuovl principi contabili, sono accertata per casaa, |
principl cantabili cul si fa riferimento In guesto prospetto sono contenutt nellallegato n. 2.

** Gli importi delia celonna () non devono essere inferiorl a quelli della colonna {b); se sone superioti le motivazieni della differenza sono
Indicate nella relaziane al hilancio.

* Il totale ganerale dells colonna {c) corrlsponds alla somma degli stanziamenti del bitancio riguardanti il fonde credit! di dubibia
esigibliia. Nel bilanclo di previsione il fondo eraditi di dubbla esigibilit & articolato in due distinti stanziamenti: il fondo eradit! di dubbia
asigibllitd riguardante Je entrate di dubbia esigibilits del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 defle spese), il fondo riguardante tutte

le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, | FCDE di parte corrente comprende anche I'sccantonamenta riguardante i
erediti del titolo 5,

Pug. 5



2003 Programma 03  Altri fondi

A decorrere dall'esercizio 2020 e stata disposta la pravisione ad un capitolo di Fondo accantonamento TFR
personale dipendente per garantire risorse sufficienti nell'eventualita di cessazione dal servizio di personale
dipendente che abbia maturato diritto alla liquidazione delia quota di TFR a carico del'Ente. Si prevede che fe
quote annue di TFR a carico dellEnte maturate da tutto il personale dipendente che abbia diritto alla liquidazione
in futuro & di circa 6.000,00 euro I'anno. Nel corso dell'anno su questo capitolo non verranno fatti impeqgni diretti di
spesa, e pertanto al termine dell'esercizio lo stanziamento dovra confluire, come per gli altyi fondi, in avanzo
accantonato; per questo su fale programma di spesa non e previsto limporto dello stanziamento di cassa.

Spese correnti 6.000,00 6.000,00 6.000,00

di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPY 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

Spesa per investimenti 0,00 0,00 0,00

di cut gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPY 0,00 0,00 0,00

i previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00

di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

10 0 400
di cui gia impegnate 0,00 0,00 0,00

di cui FPV 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00 0,00

A decorrere dall'esercizio 2020 & stata disposta fa previsione ad un capitolo di Fondo accantonamento TFR
personale dipendente per garantire risorse sufficienti nell'eventualita di cessazione dal servizio di personale
dipendente che abbia maturato diritto alla liquidazione della quota di TFR a carico dell'tnte 'accantonamento di
risorse per le quote di TFR maturate annualmente dal personale dipendente Non esistono a bitancio aftri fondi.

Non si & reso necessario, invece prevedere il FONDO DI GARANZIA PER 1 CREDITI COMMERCIALI in quanto il
Comune di Tenna non risulta inadempiente rispetto ai parametri previsti datta PCC per il rispetto dei termini di
pagamento dei debiti commerciali. Come qid ilfustrato nella Nota integrativa al Bilancio di Previsione 2021-2023,
infatti Ja legge di bilancio 2019 (L. 145/2018, art. 1 commi 859 e seguenti}, come modificata dal DL crescita (DL
34/2019), impone, a decorrere dal 2021, alcune penalizzazioni in termini di accantonamento di risorse, agli Enti che
non riducono it proprio stack di debito commerciale scaduto e che non rispettano i tempi di pagamento previsti dalla
normativa.; | fempi di pagamento e ritardo, cosl come lo stock del debito residuo sono calcolatli mediante la
piattaforma elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni {(PCC). La penalita, per le
amministrazioni in contabiiits finanziaria, consiste nell'obbligo di istituire nella parte corrente del progrio bilancio il
c.d. “Fondo di garanzia debiti commerciali” sul guale non sono ammessi impegni e pagamenti ed i cui stanziamento
& destinato a confluire in avanzo al termine dell'esercizio finanziario al fine di garantire il tempestivo pagamento dei
debiti commerciali e (a riduzione del debito pregresso. Tale adempimento ¢ imposto ai Comuni, qualora siano
inadempienti con riferimento alla situazione rilevata per F'esercizio 2020, ossia qualora presentino un debito al 31
dicernbre 2020, cosi come rilevato dalla PCC, superiore al 5% del totale delle fatture ricevute nel medesimo
esercizio e non abbiano ridotlo il debito relativo alla medesima data del 10% rispefto a quello registrato al
31/12/2019. Secondo it seguente allegato dei dati contenuti sulfa PCC il Comune di Tenna, presentando un debito
scaduto e non pagato pari a zero, ed un tempo medio ponderato di pagamento delle fatture pari a 18 giorni (con un
tempo medic ponderato di ritardo pari a - 17 giomni), non é tenuto ad effettuare |'accantonamento al FGDC.
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Piattaforma dei Credit Commerciali

¢} [Responsabile figgima Siope ) per Comuna di Tenna ﬂ

Ll

Fatture ~  Siope+~  istanze «  Rigogrizione debiti ~  Utilizzl def Credito

Anticipariona louidith »  Utilita «

} home %Cumunimxiune debito j&»

Comupicazione del debito scaduto e non pagato di cut all'articolo 1, carnima 887, della legge n.145/2018 al 31/12/2020

Ammontare complessivo dello stock ol debit
cormmercial rasidui scadutl e non pagati alla fine
dellaserclzio precedente di cui all'articala 1, comma 867,

della fegge n, 1457418,
Gestione commissariale [No v

di cud curo {...) per f{ariure epesgs

i~
nell'anne 2020

Movivarioni per mancato smalulmento

debitbo;

» Probievl di liguiditd di ecasagsa |}

+ 3fagametto tra competgnza m Gagsa | |

- farcnza di organico del personale i
dipendental ) |

- Camplassiia delle procedure b

; PR I, SN L

Consulta le comunicazioni scagdenza del mese di Gennalp 2021

Comunicazione del debito scaduto & non pagato di cul all'articols 1, comma 867, della Jegge n.145/2018 al 31/12/201%

Gestione Amministrazioni/Enti v Registrazione Creditor +

iy
Rizpilops del debite scaduls & non pagats slaborato da PCC n daty:
08/33/2021
. . Mote df
Fatture ed allri documenti Credito
Importa scaduta & non pagatn ( } [-t? D02 J
IMPOHO SCadUTE & NON PAgATO [
pene [-em00 i

[ egole per i calcolo del

dehito &

Imparte documenti ricavat] {7

nel'asercizio €% 507.013.24

Temnpl medi ponderatl & pagaments e ritardo elabarat! da PCC in dati
DR/DA202T

Tempo megio penderato di [_

iarni
pagamentc 1., g

fernpo medio ponderato di ritarde {17 ] glarni

{3 Ragote por il caleolo dei

tempi &

[ Scarica dettagllo

2

l Coapyripht ll S0l i interesge " Tarnini ¢ cordizion I

http://erediticommerciali.mef gov.it/CreditiCommerciali/private/comunicazioneDebit...  08/03/2021



5001 Programma 01  Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Programma non attivato

5002 Programma 02  Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Programma non attivato

6001 Programma 01 Restituzione anticipazioni di tesoreria

Secondo la normativa contabile if titolo che riguarda ia restituzione dell'anticipazione di tesorerfa deve avere
capienza sufficiente per poter registrare tutte e fasi di rientro dallanticipazione, e pertanto & necessario che la
disponibilita di bilancio sia di molto superiore al fimite fissato come autorizzazione massima af fesoriere (270.000,00
euro per il 2021).

L'amministrazione & consapevole che il ricorso alfanticipazione di tesoreria ha un costo in termint di inferessi
passivi calcolati dal tesoniere e pertanto si cerca di utifizzarla meno possibile. Tuttavia di tanto in tanto e
necessario ricorrervi per far fronte allo sfasamento temporale tra il momento di pagamento delle fatlure e la
relativa riscossione delle entrate inerenti soprattutto a trasferimenti provinciali.

di cui gid impegnate 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Spese per incremento di 0,00 0,00
attivita finanzlarie
di cui gia impegnate 0,00 (2,00 0,00
di cui FPY 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00
Chiusura di anticipazioni ricevute da istituto 500.000,00 500.000,00 500.000,00
tesoriere/cassiere
di cui gid impegnate 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500.000,00 500.000,00 500.000,00
di cui gia impegnate | B 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 500.000,00 0,00 0,00

9901 Programma 01 Servizi per conto terzi - Partite di giro

Per la natura stessa delle partite di giro che prevedono un importo corrispondente in entrata ed in spesa, non si



ritiene necessaria alcuna osservazione.

Spese per conto terzi e partite 432.300,00 432.300,00 432.300,00
di giro
di cui gia impegnaie 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
previsione di sa 462.ﬂ§91 00 0,00 0,00

di cui gid impegnate 0,00 0,00 000
di cui FRY 0,00 0.00 0,00
previsione di cassa 462,591,00 0,00 0,00

9902 Programma 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

Programma non attivato






